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L’anno duemiladiciassette il giorno diciassette del mese di Agosto alle
ore 11,50 inuna Sala della Civica Residenza, sotto la presidenza del
Sindaco Sen. Leopoldo Di Girolamo si € riunita la Giunta Comunale, alla
quale risultano presenti i seguenti Assessori: ‘

\Pres| Ass. |
MAILAFOGLIA Francesca P
DE ANGELIS Tiziana P
FIACENTI D’UBALDI Vittorio A
CORRADI Sandro 1
GIACCHETTI Emilio A

Assiste il Segretario Generale del Comune Dott. Giuseppe Aronica.

Il Presidente, constatata la legalita dell’adunanza, dichiara aperta la seduta.

LA GIUNTA COMUNALE
Premesso che: |
Passistenza farmaceutica, ai sensi dell’art. 28, comma 1, della
legge n. 833/1978 (“Istituzione del servizio sanitario nazionale”),
¢ erogata dalle aziende sanitarie locali attraverso le farmacie, di
cui sono titolari enti pubblici (comuni e aziende ospedaliere) o
soggetti privati a cid autorizzati;
con Distituzione del servizio sanitario nazioﬁale ¢ stata quindi
sancita la rilevanza sociale del servizio di distribuzione dei
farmaci, che € svolto attraverso le farmacie pubbliche o private;
la distribuzione dei farmaci, con o senza oneri a carico del bilancio
pubblico, costituisce, infatti, una delle modalita attraverso le quali
si esplica il servizio sanitario nazionale e le ifarmacie SONo uno
strumento di cui il servizio sanitario naziohale si avvale per
Pesercizio di un servizio pubblico di particolare rilievo sociale;
la specialita del servizio pubblico farmaceutico, come chiarito
anche dalla Corte Costituzionale con sentenza n. 87/2006, risiede
nella circostanza che 1’attivita di rivendita dei farmaci & volta ad
assicurare 1’accesso dei cittadini ai prodotti medicinali e, in tal
sens¢, a garantire la tutela del fondamentale diritto alla salute,
ferm¢ restando il carattere professionale e la natura commerciale

del seyvizio considerato;
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e il servizio farmaceutico & stato, inoltre, specificamente disciplinato dalla legge 2 aprile 1968, n.
475 (“Norme concernenti il servizio farmaceutico”), tuttora vigente, la quale ha stabilito che ogni -
comune deve avere un numero di farmacie adeguato (una farmacia ogni 3.300 abitanti) e ben
distribuito sul territorio (v. artt. 1 € 2);

e la gestione delle farmacie comunali rientra nell’alveo dei servizi pubblici essenziali, in quanto
trattasi di un’attivitd avente ad oggetto la produzione di servizi di interesse generale rivolti a
realizzare fini sociali, svolta sotto forma di impresa commerciale organizzata a tale scopo, svolta
dai Comuni in nome e per conto del Servizio Sanitario Nazionale per garantire il fondamentale
diritto alla salute (cfr. Cons. St., Sez. III, 31 ottobre 2014, n. 5389; C. Conti, sez. reg. di Controllo
per la Regione Lombardia, Deliberazione 26.9.2011, n. 489; Anac, Deliberazione n. 15 del 23
aprile 2014);

e in particolare, la giurisprudenza amministrativa, “riconoscendo la dimensione imprenditoriale
nell’erogazione del servizio farmaceutico”, ha rimarcato la necessaria compresenza di due distinte
componenti nell’erogazione del servizio farmaceutico, ovverosia quella di servizio pubblico
sanitario e quella di carattere piu marcatamente imprenditoriale (cfr. TAR Lazio, sez. II bis, 18

dicembre 2008, n. 11697);

Premesso, altresi, che:

e con delibera del Consiglio comunale del 4 dicembre 1963 ¢ stata costituita 1’Azienda speciale
“Farmacie Municipali di Terni” (A.F.M.), al fine di assicurare il servizio “laddove v’era carenza”,
conferire maggior efficienza al servizio farmaceutico, adempiere ad una funzione calmieratrice dei
prezzi e fornire il servizio a favore della collettivita locale alla cura gratuita a condizioni di

maggior favore;

e successivamente, in conformita agli indirizzi di cui alla D.C.C. n. 149 del 26.03.2015, con la quale
¢ stata approvata la relazione sull’Attuazione del Piano operativo di razionalizzazione delle
societa partecipate dal Comune di Terni, il Consiglio comunale, con D.C.C. n. 498 del 10.11 2015,
ha disposto la trasformazione dell’Azienda speciale Farmacie Municipali di Terni in societa di
capitali a responsabilita limitata, in vista del conseguimento di economie di scala e di maggiori
possibilita di sviluppo, ed il conseguente affidamento diretto della gestione delle farmacie
comunali alla medesima societd, partecipata al 100% dal Comune di Terni e denominata
FarmaciaTemi s.r.l., secondo il modello dell’in house providing;

e tale societa, ai sensi dell’art. 3 dello Statuto, ha per oggetto sociale, tra I’altro, le seguenti attivita:

a) l’esercizio delle farmacie comunali di cui é titolare il Comune di Terni;
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b) il commercio al deitaglio, la distribuzione all’ingrosso, di specialita medicinali, anche
veterinarie, di prodotti galenici, di articoli sanitari, di profumeria e di erboristeria, di prodotti
dietetici e di ogni altro bene che possa essere utilmente commerciato nell'ambito dell attivita
delle farmacie e degli esercizi di prodotti sanitari;

¢) la produzione su richiesta dei clienti di prodotti officinali, omeopatici, di altre specialita
medicinali, di prodotti di erboristeria, di profumeria, dietetici, integratori alimentari e di
prodotti affini ed analoghi;

d) Ueffettuazione di test diagnostici;

e) lattuazione di iniziative quali I'informazione al pubblico ed ai fruitori della Sfarmacia in merito
al corretto uso dei farmaci e sull’educazione sanitaria;

) Uerogazione di servizi e prestazioni professionali ai cittadini;

e attualmente, FarmaciaTerni s.r.l. consta delle seguenti farmacie: Comunale 1, con sede in Viale di
Porta Sant’ Angelo, 35 — Terni; Comunale 2, con sede in Via Piana dei Greci, 5 — Terni; Comunale
3, Via Montesi, 74 — Marmore, Terni; Comunale 4, Via Gabelletta, 5/d — Terni; Comunale 5, Via
Mola di Bernardo, 18/d — Terni; Comunale 6, Via Montefiorino, 12 — Terni; Falchi, Via Roma, 39
— Terni; Ospedale 1, C.so Tacito, 79 — Terni; Ospedale 2, Viale Trento, 33 — Terni; Parafarmacia,
Via Donatori di sangue, 20 — Terni;

* la medesima societa, nell’anno 2016, ha registrato un fatturato pari a € 10.872.460,00, con un

risultato di esercizio al netto delle imposte pari € - 279.274,00.

Preso atto che:

e con Deliberazione n. 430 del 28.12.2016 il Consiglio Comunale ha approvato il Piano di
riequilibrio finanziario pluriennale, prevedendo, tra le misure di finanziamento della massa
passiva, anche la “Vendita di una quota di maggioranza pari al 70% di FarmacieTerni S.r.1. per un
importo stimato di € 6.720.000 a valere sul 2017 e di una ulteriore quota ‘del 20% pari ad €
1.152.000 a valere sul 2019”, e precisando che tale valore scaturiva da una prima stima
provvisoria, da sottoporre a verifica mediante apposita perizia di stima da affidarsi ad un
professionista;

e tale delibera ha formato oggetto di impugnazione innanzi al Tar Umbria, con particolare riguardo
alla prevista cessione di una quota della partecipazione azionaria del Comune, mediante ricorso
proposto da parte del Segretario Generale della Filcams CGIL — Terni in Qrappresentanza dei
lavoratori della FarmaciaTerni s.r.l., notificato in data 22.03.2017, per il quale non risulta a

tutt’oggi fi§sata 1’'udienza di merito;
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in conformitd alle indicazioni del Piano di riequilibrio finanziario pluriennale succitato, la .

previsione della alienazione di una quota di maggioranza della societd FarmacieTerni S.r.l. & stata -

confermata nel DUP 2017/2019, approvato dal Consiglio Comunale con Deliberazione n. 21 del

24.01.2017, il quale ha recepito tutte le misure previste dal medesimo Piano, manifestando “la

volonta dell’ Amministrazione di procedere alla cessione di asset ritenuti non piu strategici e di

altri beni patrimoniali non essenziali” e, precisando, con specifico riferimento alle farmacie

comunali, che tale volonta era stata gia espressa con D.C.C. n. 237 del 8.06.2016, ritenendo non

piu strategica la detenzione del controllo totale della societa di gestione;

con successiva deliberazione n. 65 del 20.03.2017, avente ad oggetto “Atto di indirizzo per la

scelta del modello di gestione delle farmacie attraverso societa mista pubblico-privata” il

Consiglio comunale del Comune di Terni, preso atto della deliberazione di Giunta comunale n. 47

del 23.02.2017, ha deliberato di approvare, in sintesi, i seguenti indirizzi:

= gestione del servizio di farmacie comunali secondo il modello della societd mista pubblico-
privata, mediante trasformazione dell’attuale societa in house;, orientato verso la scelta di un
socio privato cui cedere una quota pari al 90% del capitale sociale in due tranche (70% entro
i1 2017 e 20% entro il 2019),

= cessione di una quota del 70% del capitale sociale di FarmaciaTerni s.r.l. (con opzione, da
esercitarsi entro il 2019, per I’acquisto di un ulteriore 20% delle quote) ad un socio privato cui
affidare compiti operativi (c.d. partner industriale), da individuarsi attraverso procedura di
gara a doppio oggetto;

= definizione del prezzo base per la vendita all’esito di una valutazione patrimoniale eseguita da
un perito da selezionare con apposita procedura;

» predisposizione di un nuovo statuto della societa in forma di societa per azioni, demandando
la trasformazione all’esito delle procedure di gara;

= predisposizione di patti parasociali disciplinanti i compiti operativi del socio, le regole di
governance della societa con previsione del mantenimento in capo all’ Amministrazione civica
di una presenza di garanzia negli organi societari;

» predisposizione delle regole inerenti ai rapporti fra socio privato e societa nel Disciplinare dei
compiti operativi del socio privato, prevedendo la messa a disposizione da parte della societa
di una o piu figure altamente qualificate (fra cui 1’amministratore delegato), che garantiscano
un’adeguata capacita di formulare proposte inerenti agli indirizzi strategici, agli strumenti di

programmazione, ai piani di investimento, all’alta amministrazione e direzione della societa;
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*  predisposizione di un nuovo contratto di servizio fra Comune e societa mista con durata di 25
anni e revisione del canone a favore del Comune;

* definizione dei rapporti economici disciplinati dal contratto di compravendita delle azioni
stipulato tra il socio Comune ed il socio privato;

* inoltre, la medesima deliberazione ha impegnato il Sindaco e Ia Giunta, nel contesto degli atti che
verranno predisposti, a porre in essere specifiche e formali garanzie per la tutela del personale
dipendente;

* anche tale deliberazione ha formato oggetto di impugnazione con ricorso per motivi aggiunti al
giudizio R.G. n. 144/2017 proposto dal Segretario Generale della Filcams CGIL — Terni in

rappresentanza dei lavoratori della FarmaciaTerni s.r.l.;

Considerato che:
e la societa mista pubblico-privata rappresenta un modello gestionale idoneo a contemperare le
fondamentali esigenze di interesse pubblico di cui I’Amministrazione comunale si fa portatrice,

vale a dire:

a) avviare un processo di efficientamento e miglioramento dei livelli di redditivita e qualita del
servizio, mediante 1’apporto imprenditoriale di un operatore economico privato specializzato e
dotato di un elevato livello di capacita tecnico-professionale;

b) attuare un processo di dismissione della partecipazione progressiva nel tempo, in linea con gli
indirizzi assunti nel DUP e con le esigenze di riequilibrio finanziario del bilancio comunale;

¢) mantenere in capo al Comune la titolarita delle farmacie, attribuendo alla societd mista un
diritto di gestione limitato alla durata prevista per I’affidamento dal contratto di servizio;

Dato atto che:
e il modello della societa mista pubblico-privata risulta conforme al vigente quadro normativo di
livello nazionale ed Europeo, come chiarito anche dalla piu recente giurisprudenza del Consiglio

di Stato;

e in particolare, i Giudici di Palazzo Spada hanno avuto modo di chiarire, in diverse pronunce,
quanto di seguito illustrato:

— in base all’art. 9 della legge n. 475 del 1968, modificato dalla legge 8 novembre 1991, n. 362,

le farmacie di cui sono titolari i comuni possono essere gestite in economia, a mezzo di
azienda speciale, a mezzo di consorzi tra comuni per la gestione delle farmacie di cui sono

unici titqlari o, infine, a mezzo di societa di capitali costituite tra il comune e i farmacisti che,
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al momento della costituzione della societa, prestino servizio presso farmacie di cui il comune -
abbia la titolarita;

— a seguito dei diversi interventi normativi nel settore della gestione dei servizi pubblici, per
adeguare la materia alle disposizioni ed ai principi comunitari, si € posto il problema della
coerenza del sistema speciale regolante le possibili forme di gestione delle farmacie comunali
con le nuove disposizioni di carattere generale riguardanti il settore della gestione dei servizi
pubblici;

— I’art. 23 bis del d. 1. n. 112 del 2008, convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n.
133, in particolare, aveva annoverato le farmacie comunali tra i settori esclusi dalla portata
della nuova disciplina, che si caratterizzava per ’affermazione del principio della gara come
metodo ordinario d’affidamento della gestione dei servizi pubblici;

—  ¢id, in quanto il servizio pubblico farmaceutico, pur avendo una rilevanza economica, risponde
tuttavia anche ad altre esigenze di carattere sociale, che ne giustificano la specialita;

— anche il D.L. 25 settembre 2009, n. 135, convertito con modificazioni dalla legge 20 novembre
2009, n. 166, aveva escluso le farmacie comunali dall’ambito di applicazione della disciplina
dettata per i servizi pubblici a rilevanza economica, cosi come il successivo art. 4 del D.L. 13
agosto 2011, n. 138, convertito in legge dalla legge 14 settembre 201 1, n. 148, il quale aveva
precisato, al comma 34, che era esclusa dall’applicazione della disciplina dei servizi pubblici
locali, dettata in adeguamento al referendum popolare e alla normativa dall'Unione europea, la

gestione delle farmacie comunali, di cui alla legge 2 aprile 1968, n. 475;

— da ultimo, con sentenza della Corte Costituzionale n. 199 del 17-20 luglio 2012, I’art. 4 del
D.L. n. 138 del 2011, convertito in legge n. 148 del 2011, & stato dichiarato incostituzionale,
perché meramente ripristinatorio della normativa abrogata con il referendum abrogativo del 10
giugno 2011;

— pertanto, “gli effetti della sentenza n. 199 del 2012 della Corte costituzionale determinano la
reviviscenza del quadro precettivo derivante dagli artt. 113, 113 bis, 115 e 116 del D.Lgs. n.
267 del 2000 e successive modificazioni ed integrazioni, sulle forme di gestione dei servizi
pubblici locali, che non soffrono preclusioni, né prevedono un regime di specificita per la
gestione in forma societaria del servizio di vendita di prodotti farmaceutici”’ e, dunque,
“I"insussistenza di preclusioni o specificita “per la gestione in forma societaria del servizio di
vendita di prodotti farmaceutici”, espressamente qualificate in termini di “norme attuative di
principi dell'Unione europea in materia di servizi pubblici locali aventi rilevanza economica,

con la con efguenza che una interpretazione esclusiva dell’art. 9 della legge n. 475 del 1968 -
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... nel senso di riservare la partecipazione alle societa di capitali solo a farmacisti dipendenti
— dovrebbe essere disapplicata per contrasto con il diritto europeo o in ogni caso sottoposta al
giudizio della Corte di Giustizia” (cosi Tar Lazio, Roma, Sez. II-bis, 15 giugno 2016, n. 6900;
v. anche Cons. St., Sez. I, 3 febbraio 2017, n. 474);

— nondimeno, sempre & giudizio del Consiglio di Stato, “Tenuto conto di tali disposizioni e della
generale estensione (ed utilizzazione) del modello delle societa partecipate nel settore della
gestione dei servizi pubblici locali si puo ritenere che le modalita di geStione delle farmacie
comunali, indicate dall’art. 9 della legge n. 475 del 1968, non siano tassative” (v. Cons. St.,
Sez. III, 13 novembre 2014, n. 5587; analogamente, Cons. St., Sez. III, 31 ottobre 2014, n.
5389; 1d., 3 febbraio 2017, n. 474; v. anche Deliberazione C. Conti, sez. reg. di Controllo per
la Regione Lombardia, n. 489/2011, cit.);

— in particolare, “non s5i dubita che la gestione possa essere esercitata, come si € accennato,
anche da societa miste pubblico/private (come la societa appellante che gestisce le numerose
Jarmacie comunali del Comune di Torino), con il superamento del limite dettato dall’art. 9
della l. n. 475 del 1968, secondo cui la gestione poteva essere affidata a societd solo se
costituite tra il comune e i farmacisti”,

— conseguentemente, “si deve ritenere che un comune, nel caso in cui non intenda utilizzare per
la gestione di una farmacia comunale i sistemi di gestione diretta disciplinati dall’art. 9 della
legge n. 475 del 1968, possa utilizzare modalita diverse di gestione anche non dirette, purché
l'esercizio della farmacia avvenga nel rispetto delle regole e dei vincoli imposti all esercente
a tutela dell’interesse pubblico” (Cons. St., n. 5587/2014, cit.);

— sempre secondo i Giudici di Palazzo Spada, la cessione delle quote di una societa costituita per
esercizio di farmacie comunali deve avvenire attraverso gara pubblica, mentre i privati
ammessi a partecipare al capitale della societa mista dovranno svolgere attivita statutariamente
compatibili con la funzione da assolvere (Cons. St., Sez. III, 13 novembre 2014, n. 5587; Id., 9
luglio 2013, n. 3647);

o alla luce della costante giurisprudenza del Consiglio di Stato, dunque, & pacifico che il ricorso al
partenariato pubblico-privato, in forma di societd mista, per ’esercizio del servizio di gestione
delle farmacie comunali, debba essere considerato legittimo e compatibile con la disciplina di
settore e con la normativa in materia di affidamento dei servizi pubblici, purché la scelta del
soggetto privato sia effettuata mediante idonea procedura di evidenza pubblica e nei confronti di

soggett'}muniti dei necessari requisiti di capacita professionale;
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Dato atto, altresi, che:

in base all’art. 10, comma 1, del D.Lgs. n. 175/2016, “Gli atti deliberativi aventi ad oggetto
I’alienazione o la costituzione di vincoli su partecipazioni sociali delle amministrazioni pubbliche
sono adottati secondo le modalita di cui all'articolo 7, comma I”, ovverosia, nel caso di
partecipazioni comunali, con deliberazione del Consiglio comunale;

ai sensi del comma 2 del medesimo art. 10 “L’alienazione delle partecipazioni é effettuata nel
rispetto dei principi di pubblicita, trasparenza e non discriminazione”,

ai sensi del successivo art. 17, comma 1, del medesimo decreto legislativo “[...] la quota di
partecipazione del soggetto privato non puo essere inferiore al trenta per cento e la selezione del
medesimo si svolge con procedure di evidenza pubblica, a norma dell articolo 5, comma 9, del
decreto legislativo n. 50 del 2016 e ha a oggetto, al contempo, la sottoscrizione o l’acquisto della
partecipazione societaria da parte del socio privato e l'affidamento del contratto di appalto o di
concessione oggetto esclusivo dell attivita della societa mista”,

I’art. 5, comma 9, del D.Lgs. n. 50/2016 stabilisce che “[...] la costituzione di societa miste per la
realizzazione e gestione di un’opera pubblica o per I’organizzazione e la gestione di un servizio di
interesse generale, la scelta del socio privato avviene con procedure di evidenza pubblica”,

I’art. 34, comma 25, del D.L. n. 179 del 18 ottobre 2012, convertito dalla legge 17 dicembre 2012,
n. 221, ha stabilito che i commi da 20 a 22 del medesimo articolo (concernenti 1’obbligo di
motivare la forma di affidamento prescelta mediante apposita relazione e di pubblicizzare il
ricorso all’affidamento diretto o all’affidamento tramite gara) non si applicano alla gestione delle
farmacie comunali di cui alla legge 2 aprile 1968, n. 475;

la Corte di Giustizia Europea ha ritenuto 1’ammissibilita dell’affidamento di servizi a societa
miste, a condizione che si svolga in unico contesto una gara avente ad oggetto la scelta del socio
privato (socio non solo azionista, ma socio operativo) e laffidamento del servizio gia
predeterminato, con obbligo della societa mista di mantenere lo stesso oggetto sociale durante
’intera durata della concessione;

i giudici di Lussemburgo hanno, altresi, precisato che I’affidamento diretto di un servizio a una
societa mista non & incompatibile con il diritto comunitario, a condizione che la gara per la scelta
del socio privato della societa affidataria sia stata espletata nel rispetto dei principi di parita di
trattamento, di non discriminazione e di trasparenza, € purché i criteri di scelta del socio privato si
riferiscano non solo al capitale da quest’ultimo conferito, ma anche alle capacita tecniche di tale
socio e alle cavatteristiche della sua offerta in considerazione delle prestazioni specifiche da

fornire, in guigd da potersi inferire che la scelta del concessionario risulti indirettamente da quella
8
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del socio medesimo (v. Corte Giustizia, sez. III, 15 ottobre 2009, C-196/08, Acoset; v. anche
Cons. Stato, sez. V, 15 marzo 2016, n. 1028);

e inoltre, sempre con rifecrimento ai presupposti di legittimita dell’affidamento di un servizio
pubblico ad una societa mista, 1’ Autorita Nazionale Anticorruzione ha avuto modo di chiarire
come la procedura di gara per la selezione del socio privato debba prevedere la puntuale
definizione dei servizi da gestire e la durata della permanenza del privato in qualita di socio
operativo, accompagnata dalla disciplina delle modalita di uscita al termine del periodo di

affidamento (cfr. Deliberazione n. 20, Adunanza del 9 maggio 2013);

Considerato che:

e alla luce del quadro normativo e giurisprudenziale di riferimento ¢ ammesso 1’affidamento di un
servizio pubblico ad una societa mista pubblico-privata, qualora I’individuazione del socio privato
(cui affidare una quota del capitale non inferiore al 30%) avvenga mediante gara ad evidenza
pubblica c.d. “a doppio cggetto”, ovverosia che preveda 1’attribuzione della qualita di socio ad un
operatore economico privato e ’attribuzione a quest’ultimo dei compiti operativi connessi alla
gestione del servizio oggetto di contestuale affidamento, previa verifica dei requisiti finanziari,
tecnici, operativi e di gestione riferiti al servizio da svolgere e delle caratteristiche dell’offerta in
considerazione delle prestazioni da fornire, e a condizione che tale procedura di evidenza pubblica
rispetti 1 fondamentali principi di pubblicita, trasparenza, liberta di concorrenza e parita di
trattamento,

e conseguentemente, per 1’alienazione delle quote della societa FarmaciaTerni s.r.l., gia di titolarita
esclusiva del Comune di Terni, in vista della realizzazione di una societa mista pubblico-privata,
dovra procedersi mediante apposita procedura di gara ai sensi del summenzionato art. 5, comma 9,

del D.Lgs. n. 50/2016 ¢ dell’art. 10, comma 2, e 17, comma 1, del D.Lgs. n. 175/2016, su

conforme deliberazione del Consiglio comunale;

e siffatta procedura di gara, in base al disposto del medesimo art. 5, comma 9, del D.Lgs. n.
50/2016, risulta esclusa dall’applicazione delle previsioni del Codice dei Contratti, rimanendo
soggetta esclusivamente ai principi generali dell’evidenza pubblica di cui al Trattato sul
Funzionamento dell’Unione Europea e ai principi generali in materia di contratti pubblici, e
segnatamente ai principi di economicitd, imparzialitd, trasparenza, pubblicita, non
discriminazione, parita di trattamento, mutuo riconoscimento e proporzionalita;

e al fine di procedere all’affidamento del servizio di gestione delle farmacie comunali alla societa
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soggetto selezionato mediante confronto concorrenziale, sard necessario, in via preliminare,
disporre la risoluzione consensuale, senza oneri per il Comune, del contratto di servizio .
attualmente in essere con la societa di gestione secondo lo schema dell’in house providing, con

efficacia decorrente dalla stipula del nuovo contratto di servizio;

Ritenuto che:

pertanto, alla luce del contesto normativo e giurisprudenziale testé richiamato, nonché degli
indirizzi formulati nelle Delibere del Consiglio Comunale, la scelta di procedere all’alienazione,
mediante idonea procedura di evidenza pubblica, di una parte delle quote della societa
FarmaciaTemni s.r.l. debba considerarsi conforme al quadro regolatorio di riferimento e coerente con
’esigenza di contemperare gli interessi economici, finanziari ed organizzativi dell’Ente con il
mantenimento in capo al medesimo della titolarita delle farmacie comunali;

la cessione di tale partecipazione, in particolare, risulta decisiva per il finanziamento delle misure
straordinarie previste dalla Deliberazione n. 430 del 28.12.2016 in vista del conseguimento del
riequilibrio economico-finanziario,

I’alienazione a soggetti privati di una quota pari al 70% (con opzione di cedere un ulteriore 20%)
della societa FarmaciaTerni s.r.l., da effettuarsi nel rispetto dei principi enucleati dal Codice dei
Contratti e dalla giurisprudenza europea ed interna, rappresenta una scelta del tutto ragionevole €
conforme ai principi di economicita, efficacia ed efficienza, atteso che, a fronte del mantenimento
della titolarita del servizio e dei beni oggetto di concessione in seno all’Ente, quest’ultimo potra
conseguire un immediato vantaggio economico, tale da contribuire in misura determinante al
finanziamento del succitato Piano pluriennale di riequilibrio, senza oneri a carico della collettivita;
inoltre, I’ingresso di un socio privato qualificato e munito di adeguata capacitd tecnico-
professionale e 1’attribuzione in capo ad esso della gestione operativa del servizio permettera di
conseguire un sensibile efficientamento organizzativo ed un incremento delle performances
economiche della societd, consentendo cosi di migliorare la redditivita della medesima, nonché un
miglioramento complessivo del livello di qualita del servizio, con ricadute positive per I’utenza,;

a tale riguardo, infatti, va segnalato come, nonostante gli sforzi profusi dall’Amministrazione
comunale, il trend economico-finanziario della Societa, negli ultimi anni, risulti del tutto

insoddisfacente, come si evince dai dati di bilancio di seguito riportati:

—
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Risultato -569.641.18 | 12.729,75 14.844,23 8.985,20 10.144,69 | 26.114,00 ~279.274,00

d’esercizio (al netto

delle imposte)

e in tale ottica, ¢ evidente come il passaggio dall’Azienda speciale alla forma societaria dell’in
house providing non abbia dato i risultati sperati sotto il profilo economico-finanziario e
dell’efficientamento della gestione;

¢ Dapertura (seppur parziale) alla concorrenza del servizio considerato, pertanto, appare la soluzione
piu idonea a garantire I’efficienza e ’economicita della gestione non solo a beneficio dell’ente
affidante, ma anche e soprattutto della collettivita locale;

e la scelta della societd mista, in tale ottica, appare coerente con 1’esigenza di ottimizzare, in linea
con il fondamentale principio costituzionale del buon andamento (art. 97 Cost.), I’efficacia,
efficienza e ’economicitd del servizio pubblico, valorizzando la componente imprenditoriale
apportata dal socio privato, in vista del conseguimento di maggiori economie di scala e di una
razionalizzazione nella gestione operativa, tali da garantire il preminente interesse dell’utente a
godere del miglior servizio possibile alle condizioni pit convenienti;

e di tal guisa, sard possibile coniugare 1’interesse a migliorare la redditivita del servizio e la
competitivitd del medesimo sul libero mercato, con I’esigenza di conseguire la massimizzazione
della convenienza economica e della qualita delle prestazioni rese a favore dell’utenza;

e va osservato come il modello della societa mista, infatti, consenta: a) rispetto alla societa in house,
di favorire Defficientamento funzionale ed organizzativo della gestione, grazie al contributo
offerto dall’apporto tecnico, economico, professionale ed esperienziale dél socio privato; b)
rispetto all’affidamento a terzi, di coniugare tali vantaggi operativi con I’esigenza di assicurare un
controllo piu stringente sull’operatore privato, in quanto svolto non gia nella semplice veste di
committente, ma in quella, ben piu solida e penetrante, di socio munito di appositi strumenti per
incidere sulla governance della societa (cfr. sul punto il parere del Cons. St., Sez. II, 18 aprile
2007, n. 456);

e sotto tale profilo, I'ingresso di un solido partner industriale potra certamente contribuire al
miglioramento della gestione operativa e della qualita del servizio reso, in quanto la procedura
selettiva per I’individuazione del socio privato, come sara meglio illustrato nel prosieguo del

presente atto, pregede I'impegno vincolante per il concorrente di attuare, in caso di
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aggiudicazione, un piano volto all’efficientamento ed alla razionalizzazione della gestione.
operativa, nonché un articolato programma di investimenti;

e 1’Amministrazione civica, inoltre, pur detenendo una partecipazione al capitale della Societa
minoritaria, grazie a specifiche previsioni dello statuto ¢ dei patti parasociali, potra mantenere
effettivi poteri per incidere sulla governance societaria, in modo da esercitare una penetrante
funzione di controllo e partecipare alla definizione degli indirizzi strategici aziendali,

e infine, le societa miste, a differenza delle societa in house 0 a controllo pubblico, presentano il non
trascurabile vantaggio di non essere soggette ai limiti di cui all’art. 19, comma 5, del d.lgs. n.
175/2016, in materia di contenimento della spesa per il personale, ragion per cui si potra procedere
con maggior facilitd ad un ampliamento dei servizi all’utenza, anche laddove comportino

’esigenza di ulteriori risorse lavorative;

Dato atto che:

e con deliberazioni del Consiglio comunale n. 102 del 7.04.2017, in considerazione dell’esigenza di
apportare limitate modifiche allo statuto dell’attuale societa in house per renderlo coerente con la
prefigurata trasformazione della medesima in societd mista publico-privata, ha approvato lo
schema del nuovo statuto di FarmaciaTerni s.r.l., rinviando ogni ulteriore modifica all’esito
positivo delle operazioni di gara per la scelta del socio privato;

e anche tale deliberazione ha formato oggetto di impugnazione con il gia menzionato ricorso per
motivi aggiunti al giudizio R.G. n. 144/2017;

e in conformitda alla predetta deliberazione consiliare, la societa FarmaciaTerni s.r.l, con
deliberazione dell’ Assemblea del 10.05.2017, ha provveduto a modificare il proprio statuto al fine

di renderlo coerente con il nuovo scenario delineato e porre in essere gli adeguamenti necessari a

consentire 1’ingresso nella compagine societaria di un nuovo socio privato con compiti di gestione
operativa;

e le ulteriori modifiche allo statuto, funzionali a garantire un effettivo potere di controllo dell’Ente
sulla societd pur in presenza di una quota minoritaria, che dovranno essere deliberate
dall’assemblea dei soci prima dell’espletamento della gara per la scelta del socio privato, ed i
correlati patti parasociali, dovranno essere conformi alle seguenti linee guida:

i) governance societaria affidata ad un consiglio di amministrazione, in luogo
dell’amministratore unico, al fine di consentire, come previsto dall’atto di indirizzo di cui alla
D.C.C. n. 65/2017, del mantenimento in capo al Comune di Terni di una presenza di garanzia
negli organi focietari;
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i1) previsione di un potere di nomina in capo al socio pubblico Comune di Terni del Presidente
del Consiglio di Amministrazione, che dovra essere munito di specifiche deleghe in materia di
rappresentanza della societa e cura della comunicazione, nonché di penetranti poteri di
controllo sull’operato dell’organo consiliare e sull’attuazione del Piano industriale;

iii) previsione di un potere di nomina in capo al socio pubblico Comune di Terni del Presidente

del Collegio Sindacale;

iv) attribuzione all’Assemblea dei soci, con deliberazione all’unanimita, delle decisioni
riguardanti 1’assetto societario e gli indirizzi strategici;

v) previsione dell’uscita del socio privato dalla Societa alla scadenza del termine stabilito per
I’affidamento del servizio alla societd mista (25 anni);

vi) previsione dei criteri ¢ delle modalita di liquidazione della partecipazione del socio privato al
momento della scadenza dell’affidamento del servizio affidato e gli obblighi reciproci dei due

SOcCi;

Dato atto, altresi, che:

¢ il Comune di Terni ha provveduto, all’esito di apposita procedura di evidenza pubblica, a conferire
ad un operatore economico munito di adeguata competenza ed esperienza professionale 1’incarico
di effettuare la stima del valore della societd mediante apposita perizia, redatta secondo le
disposizioni del Codice Civile, al fine di stabilire il valore della partecipaziond oggetto di cessione
mediante procedura di gara;

¢ la predetta perizia giurata di stima, allegata alla presente deliberazione (ALL. 1) per formarne
parte integrante e sostanziale, ¢ stata effettuata secondo il c.d. “metodo patrimoniale complesso”
ed ha individuato per le quote oggetto di cessione un valore compreso fra un minimo di Euro
8.995.230 ed un valore massimo di Euro 9.515.430, per un valore medio di Euro 9.255.330;

e tale ultimo valore rappresenta, dunque, I’importo che sara posto a base della gara a doppio oggetto
per ’individuazione del socio privato;

* inoltre, in ossequio ai principi enucleati nella sentenza del Tar Lombardia, Brescia, n. 105 del
28.01.2014, si ritiene opportuno indicare negli atti della procedura seletti&a, in ossequio ai
fondamentali principi di pubblicita e trasparenza, anche il valore complessivo del volume d’affari
stimato nell’intero periodo di affidamento, il quale, sulla base della suddetta perizia di stima,
risulta essere pari ad Euro 362.500.000;

¢ PEnte ha provyeduto a redigere le “Linee guida” della procedura selettiva per la cessione delle

quote della s (I;ieta‘l FarmaciaTemi s.r.l. ad un operatore economico privato munito di adeguati
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requisiti di capacita tecnico-professionale ed economico-finanziaria, e per il contestuale.
conferimento a quest’ultimo dei compiti di gestione operativa della medesima societa, secondo il
modello della gara a doppio oggetto, onde consentire 1’individuazione di un partner
imprenditoriale in grado di garantire 1’espletamento di un servizio di qualita e conforme ai principi
di adeguatezza, proporzionalita, efficacia, efficienza ed economicita delle prestazioni rese
all’utenza;
e le predette “Linee guida”, che si allegano alla presente Deliberazione per formarne parte integrante

e sostanziale (ALL 2), sono state predisposte in conformita alle previsioni normative di riferimento,

tenendo conto anche delle innovazioni introdotte dalla legge 4 agosto 2017, n. 124, nonch¢ agli

indirizzi espressi dalla giurisprudenza europea € nazionale ¢ prevedono, in particolare:

a) I’indizione di una procedura di gara di tipo “aperto”, avente ad oggetto: i) I’individuazione del

soggetto cui attribuire la qualita di socio privato, mediante cessione al medesimo di una
partecipazione azionaria nella Societa pari al 70% delle quote della societd FarmaciaTerni s.r.1
(oltre all’opzione per la vendita di un ulteriore 20% del capitale da esercitarsi, ad iniziativa del
Comune di Terni, entro il 2019) e assegnazione di specifici compiti operativi connessi alla
gestione del servizio e, altresi, ii) I’affidamento alla medesima societa del servizio di gestione
delle farmacie comunali per un periodo di 25 anni, con efficacia decorrente dalla stipula del
contratto di servizio;

b) Pindividuazione degli specifici requisiti di partecipazione, sotto il profilo della capacita
tecnico-professionale ed economica finanziaria, definiti nel rispetto dei principi di
proporzionalita, ragionevolezza, non discriminazione e adeguatezza, in modo tale da garantire
I’idoneita e 1’affidabilita del concorrente allo svolgimento dei compiti operativi oggetto di
affidamento;

¢) i contenuti di massima dell’offerta tecnica, prevedendo la presentazione da parte dell’offerente
di: i) un Piano industriale relativo a tutta la durata dell’affidamento, per D’illustrazione degli
indirizzi operativi, delle soluzioni gestionali e degli investimenti da porre in essere per
1’organizzazione, la gestione, lo sviluppo ed il miglioramento dei livelli di qualita, efficacia ed
efficienza del servizio oggetto di concessione; ii) un Piano economico-patrimoniale-finanziario
prospettico relativo a tutta la durata dell’affidamento, composto dal conto economico, dallo
stato patrimoniale, dal rendiconto finanziario prospettico e da una relazione descrittiva dei
metodi utilizzati per la quantificazione di ciascuna voce di ricavo e di costo relativa al conto ¢
di ciascuna voce dell’attivo e del passivo dello stato patrimoniale; iii) uno schema di Carta det

servizi, redatta in conformita alla vigente normativa di riferimento, contenente la definizione
14
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degli standard dei servizi garantiti e degli strumenti per la tutela dei diritti degli utenti in
termini migliorativi rispetto a quelli previsti dalla vigente carta dei servizi; iv) un curriculum
professionale, attestante 1’esperienza maturata nel settore o ggetto della procédura selettiva;

d) I’offerta economica, da formularsi mediante offerta al rialzo rispetto al prezzo delle quote
societarie posto a base di gara;

e) i criteri di aggiudicazione, basati sul criterio dell’offerta economicamente piu vantaggiosa,
mediante |attribuzione di 70 punti per I’offerta tecnica e 30 punti per I’offerta economica;

f) la previsione dell’obbligo per la costituenda Societa mista di subentrare, ai sensi dell’art. 2112
c.c., in tutti i rapporti di lavoro facenti capo ai dipendenti addetti alle attivita attualmente in
essere ¢ impegnandosi a garantire la loro prestazione, con mantenimento di ogni effetto
giuridico ed economico dell’anzianita di servizio, nonché dei livelli di inquadramento ed i ruoli
professionali in essere;

g) ’obbligo di uscita dalla societa per il socio privato al termine del periodo di affidamento;

e ’approvazione definitiva degli atti di gara e dei documenti connessi, ivi comprési il disciplinare di
gara, il contratto di servizio, nonché lo schema dei patti parasociali per la disciplina dei rapporti tra i
soci (i quali per effetto dell’entrata in vigore del D.Lgs. n. 175/2016, potranno avere durata
superiore alle previsioni del Codice Civile), verra effettuata dal competente organo amministrativo
comunale;

e il competente organo amministrativo si occupera, altresi, di tutte le attivita preofdinate al corretto e
sollecito svolgimento della procedura selettiva e dell’aggiudicazione della gara; |

Visti:

— TD’art. 9 della legge n. 475 del 1968, cosi come modificato dalla legge 8 novembre 1991, n. 362;
I’art. 113 del D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i.;

— gliartt. 10, commi 1 €2, e 17, comma 1, del D.Lgs. n. 175/2016 ¢ s.m.i.;

— Dart. 5, comma 9, del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i.;

— lart. 34, comma 25, del D.L. n. 179 del 18 ottobre 2012, convertito dalla legge 17 dicembre 2012, n.
221;

— D’art. 42, comma 2, lett. e) del D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i..

Visto il parere favorevole di regolarita tecnica espresso dalla Dirigente del Progetto Direzionale Aziende
e Patrimonio Dott.ssa Maria Rosaria Moscatelli, ai sensi dell’art. 49, co. 1, D. Lgs. 267 del 18.8.2000 e
s.m.i. in data 07.08.2017y!
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Visto il parere favorevole di regolarita contabile espresso dal Dirigente incaricato della Direzione Attivita-
Finanziarie Dott. Francesco Saverio Vista, ai sensi dell’art. 49, co. 1, D. Lgs. 267 del 18.8. 2000 e s.m.1.,

in data 07.08.2017;

Per quanto in premessa,

Con votazione unanime

DELIBERA

» di proporre al Consiglio Comunale

1.

di procedere alla cessione di una quota pari al 70% (con opzione per un ulteriore 20%) delle azioni
della societa FarmaciaTerni s.r.l., a favore di un operatore economico privato munito di idonei
requisiti di capacita tecnico-professionale ed economico-finanziaria, da individuarsi mediante
apposita procedura di gara a doppio oggetto, nel rispetto dei principi enucleati dal Codice dei
Contratti e dalla giurisprudenza europea ed interna;

di prendere atto della Perizia Giurata di Stima (ALL 1), quale parte integrante € sostanziale della
presente deliberazione;

di approvare le Linee Guida della procedura selettiva allegate alla presente deliberazione per
formarne parte integrante e sostanziale (ALL 2);

di disporre 1’avvio della procedura di gara ad evidenza pubblica per I'individuazione di un
operatore economico privato, cui attribuire la qualita di socio operativo, con specifici compiti
connessi alla gestione del servizio, ed il contestuale affidamento del servizio di gestione delle
farmacie comunali per un periodo di 25 anni decorrente dalla stipula del contratto di servizio;

di dare mandato al Responsabile del Servizio Aziende e Patrimonio di addivenire alla risoluzione
consensuale con la societd FarmaciaTerni s.r.l., senza oneri per il Comune, del contratto di
servizio relativo al servizio di gestione delle farmacie comunali attualmente in essere secondo lo
schema dell’in house providing, con efficacia decorrente dalla data della stipula del nuovo
contratto di servizio con la societa mista, che risultera all’esito dell’aggiudicazione definitiva della
gara a doppio oggetto, autorizzandolo alla sottoscrizione del relativo atto di risoluzione
consensuale;

di prendere atto che I’approvazione definitiva degli atti di gara e dei documenti connessi, ivi
compresi il disciplinare di gara, il contratto di servizio nonché lo schema dei patti parasociali per
la disciplina dei rapporti tra i soci (i quali, per effetto dell’entrata in vigore del D.Lgs. n.
175/2016, potranno avere durata superiore alle previsioni del Codice Civile), verra effettuata dal

competente orTnO amministrativo comunale;
!
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. 7. di trasmettere il presente atto al Consiglio Comunale ai sensi dell’art. 42 del D. Lgs. n. 267/2000 e

smi;
8. con separata ed unanime votazione di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile ai

sensi dell’Art. 134, comma 4, del T.U.E.L. D.Lgs. 267 del 18/08/2000 € s.m.1.;
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una relazione di snoe avente ad opperto f valore sconommico O UNE QUOT MAgEIOTiTArls del

capitaie sociale dells contollam “FammacnTemi Sal™

La sooen gesusce nells fonma v sewawy e nove farmacie comunal ed vna pemfnrmaca.

L'Ente, mediante uns procedoss pubbliea 2 doppio ogetio, miende individoare un poreer
prvam, ton compit operadvi, a cul cedere ump guets pan al 9% del capinde socale dells

conteollam, mantenendo nel propro pauimond [ residus inreressenza minomaca e [ oodacia

dcile sedi farmaceudche ¢ parafarmacennche

ETE =) .l"’-i

La pestione del sermmo pobblico, regolara da ua awnovo contrato. prosegumebbe senza
:fil!e:rn.l!itmi nelin forma o affidaments u:m:i..:i,n:{uenn:le alla zorieth mism
Gl servend. rivenid per lo svalgimento dell'ingance, esercitano la fibers professsone & gano
iwceim aell'Albo de Doton Commeremisn od Espero Conmbill presso e arcoscrmziom
tezeatarink & Terni = di Parin.
Per la valumzione do requsic di mdipendenza fommnle © sosmnziale ochiesu al professomsta

incaricate di redigere ons perizia di sume, anche nel caso in cul guests mon costTscE un
abiblign di lepere, o anesta che nan esstone e pl seoveny ¢ gl Amministeaton del Comune di

Terni ¢ deila Sociem. rapporo di nancs professionale o personale diverss da quelk menzionato
nel primo paragrafo

=i areeers-lngime. 5 s

wamieme 2t conflrs & inpersca inorebnmons 21 menimn
Aelld walutancne

L.Zi:

I|.

Mt Y



Wy

RTP. Salwa Borini — Canio Angelo G, Siroccts

Glt servent, m viz preliminare, nengone opporunc evidenziare che le conclusion: contenute

nela rebzions devono esgens wberpretats alin luce de sepeenn PRESUPRIS I

o

o

Il prexzo di vendit di un bene nono coincide necestasiamente eom 4 $us valore mtnseco,
In econcomia il prezzo € Un evento g realizzato, che pud essere disvatm sul mercato e pud
ezseze conswlemato quale date “stonce”, menee il valore & un elemento snmato che allfar
delic seambio pud assumers In narues di peezzo. Infam nells detecminazione del prezzo 4
vendita di un bene wa parn indipendent ed infarmate milwsceno fatog diversi di namrs
commerciale, steategica, persomale, divisibili ¢ non divisibill. In esmems sintesi ¢ possibile
assenize che il valore intmnseco (econonuco) di un bene & mppresentato da on'adepuata
atualzzazione dei vangy economic & Baanzian attesi in sepnto &l suo possesso, mentee
il prezzo viene determimato dal mereato ¢ da specifiche conrratmziont,

Lasoma & smts effettoats sulla base delle condizsom economiche armuali ¢ afla Iuce degl
element di previsione magoncvolmente ipotzzabill A guesto propasito non pud aon
essere tenuta In debitn considesamone la difficolta d& fonmulare previsioni nell'noale
CONESo tonomics € fnanziacic.

La suwma non bene conto dells possioditd di venficars: & evene di nomes soacedindsia ed
imprevedibile, con partcodare nguarda ad ultenoa modiGiche defle nomme che disciplinano
U setrore del servizio pubblien farmacensen o = L-nn?.z:iunj acl ogE ignote degll sceman
polino & socmi.

Sehbene = $timn si8 da considerars: soourats e complen da un punto di vism sostnziale,
mulls th guanto conmenuo nells rekzione deve éssere Hlenuto Una PrOMEssA o UnNS

rappreseamziane di pasansn ailten eftmerd fanin

oA,
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BT Jtiva Boninr — Carts Angels G Serociin

% Tums gi element che cosomiscono i supporto quanbitve & qualinnvo della stima sono
sunn foenin del Comune & Temi, dagh Amminiserator della Socierd o scavat dalle visure =

dai veonin effetmia,

s

Gl scoveno, pur non avendo silevato ecvident anomalie sostnzall o magionevol

peostament dalls medis d.i g:l:{curc, non gl askumonn Aleuna respensabilitn cires s vendicin,

uy .-l' k

Faccumatezzn e o cor dan contabili & di bilanco press o base per la valutazione,
2, SINTESI STORICA DELLA SOCIETA' FARMACIATERN] 5.R.L. E DELLE FARMACIE
COMUMNALL
MNel rernzono del Comone di Temi, alis dam della presenie relazione, esistono wenmguatt sed
farmaceunche, di ew newve o tiralariss comunale.

Q}Quﬁ'ﬂr-t ultime sono sTate N parce isumite per imziatve dell’Ente e del Mudu;u Provinciale ed in

% ﬁl-rte spno pervenuts in seguie all'esercizio del diring & peelszione sul cinquanta per cento

@-ﬂl:ﬂ f di nuowa Bonzione regonale.
e frmacie i
Tre farmecie, inclire, 4 sono agpunte in seguito & donaziond e lasein sesmmencat.
In merito alle stesse st osserva che:
% Due farmiacie sone st opgeeto di devoluzione grandita 3 fvoee del Comune da parte
dell’ex ospedale di Ternl, con ate del 5 apale 1979,
Cuests fu ln prasst comude, m o d paese, in sepuird alllisdnziooe del Servizio
Fanitano Mazionale,
Unbserove: persenato dagfi ospedali ¢ tra quesn dall’ospedale di Teeni, fu guelle di
accentrare tuthe be farmacie pobbliche (ranne quelle mwecne alia strattus sanimon) i
un‘unice gespone a curn dellammunisimzione. comunale, con “iadvbby marereny

IR f e
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ET.P Sdvea Bonnr — Carle A #gﬂ"ﬂ Cr. Jarewele

‘;"-H
2

Le farmacie rann Gesanare o diventare del presidi temironal del 350N,

Cluestd si Jeppe nally deliberiziome det Consipiio d Amrmuniseeazione dell Ciapedaie
Santa Mans di Term del 5 aprile 1979, iaddove si decise in merito al tsferimento a
orolo granmeo sl Comune delle due farmace esteme ospedabere (ora Ospedaie 1 e
Ospedale T comprest gl allesdment ed i personale addette. La Regpone trasfen e
tizolanm el corso del medesimo anno

Lz uniche condizsoad poare dall'cepedale oi fini del rasferimente granaim delle farmacie
furono. Tacterazione dells demasione da paste del Comune, con conseguents
nsmurmacazione della paanca organica & impegno del donatano di garanore | serviz
erogad all’'ospedale dalie doe farmacie cedure alle medesime condiziont praticate sino a
quel tempe,

DalPegame der documenti nelln dispondbilize di chi seove non asulano amalmente
lrmitayiom o vincoll ares fn desunazione dells propriets & der frotg delle GBrmacie ex
oepedaliers

Cluasanca anni di tivolased comunale non hanno visto ingerenze di alcun tipo da paste
dell'ASL nd comtsstamon 0 mento @ mppors tre la stess @ FAxenda Specale, per cu
sl noene possibile considerare assolu » orodo comeclidiro b condizsone mersnte la
contnui di mpport somaonal & commersal,

Le Bpmade ex ospedaliere nxultnno, inolae, liberamente cedibil, indusa In Jom
trolamea. Non v € mrad mlcuns mitazione espbom s=2 pon quella disposm
indisontamente pes meee le sedi femacenoche dall’aet. 120 pomo comma, della L
475/1968, I gquale recitn “E vonsansite £ iraibrimento dilly titadarind dells farmmasia denrst e

anr daiils comeegaites drtmlpric " e metiiatn dal Dge 238000 ant BT
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RTE Seiwia Bonin = Carin Angrio G. Semcetn

La vendita dells drolasch delle fasmace, inoogni casn. non centes 2l momente negh
mdirizzi ¢ nelle previsioni del Comune

Lo fmrmacs Falchi e Pimers palazze ove ha gede la socleti costed i lasciio
iestamentasio del musigsm Stnisiao Falchy deceduwto nel 1923, 3 favore dells
Cengregazione dells Casdh.  Egh vincdld i ksomo ed 1 relaovd frurd ad opere di
beacficenza ¢ asswsienza socale | bem gunsero in possesso dellECA. in epoca
imprecisats & furono gesae do tle Ente sino al 30 gugao 1978, A partize dal 1 Joglio
dello stesso anne la geswone venne assunte dallAnends Mumicipalizzats Farmacie di
Temnt, o1 sensi del DPR a. 616 del 24 fughio 1977, “srdimasreni repianai 4 ovganseoatson
Atila pabiiies ammindstrasfin:", che, & frome dello scioglimento depl E.C A, dispose il
eezeferimento di mid 1 relady bent &l comuni comperent per tesmtonc,

L'Aziends prese in gesnone @a farmacin ¢ & adegud zlle prescrizioni contenute nells
norms citaw, laddove quest presenve: “Le affmbusronr depll Ewis Comunatt & Lrarensy,
manct & perionas o § rappart pairimamail, sone trasenl af Comed anivo ¢ won odtre i 30 ginews
1978, Fine allenivate i sigper dellz Seppe of riformia della fimares locale, Jz gertvone finaviczaria datls
it o asristenge attrrowrse ai Comun! soene @ntabifiezals spwraamenis od | i dept B4
MRS & SerlinaTione df airiiieise ek, avde pe v dF dwe frasfernasions parrimaa
Da allorz "Azend2 Mumopabizzat ed crs la Socers FarmaciaTemni hanno tenuto ons
contabilita scparam per la ex peopriedd Falchi, per ottemperare all'obbligo di feppe
ancura in vigore ¢ lasciaee inevidenza i msultat economic specific dells pestione

La mrolaed dells Facmaeia Falchs & stam amribube al Comwwne di Tem: con delibers del
Conmutare di Gestione dells USL “Concn Tesnana™ in disa 4 febbraio 1985 & da allom

esia & i piena propoed dellEnre.

=
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ET.B Suwa Bowews — Carle Angeio G, Saroln

Si rgene che s sopmvvissuto un vincolo di destinerione del bene ad operr di
assistenzs & beneficenza, il coi conwollo dovrebbe essere oners delln Remone

Me consegue che in caso di coesione del bene, i neavain dovrebbe essere reinvesote in
opere wvend la s1essa desnnazione di AS5ISTENIZA SOl (nasrmesene parmmTiE,
Questo & cid che osultn cggettvaments dalla letrues ed interneenzions del document
mess1 & disposizions degh scovenn, in memw @ guali pon & & cecd della completezza
ed m ofru caso & ossérva che b cessione della drolana delis farmacia non Sentrz negh
indinzzl ¢ nel programmi atanl approvat dal Comune d Termu

Per quanto riguards gh intraiti dells pesuone, anche essi probabilmente vincolan ad
opere di assisenza sociale, 51 osserva che U Comune percepirebbe gl stessi in musuna
stiuzlizzals & nella forma di prezzo di cessione della quom magglonmoa della societa

mista, con nfedmento sd una durats venoondguennale delaf Gdamento,

- Le nove farmacie urbane di coi {f Comune di Terni possiede In troalaor, evvero i disitie di

B

f% psercizin per conto del Servizio Sanirano Regronale, sono Je seguenn

Comunale 1 in Veale & Peota Sant' Angelo, . 33
Comunale 2 in Via Pana det Grea, n. 3

Comunale 3 in Via Monpest, n, 74 - Frazione Maemore
Comunale 4 in via Gabelletta, 0. 5/d

Comunale > in via Moln di Bernargo, n. 18/d
Comunale 6 in via Montehoring, n, 12

Farmaeiz Falehs in Via Rema o 39

Cispedale 1 in Corso Tacito, . 79 ";{)\5

Dspedale 2 1 Viale Trenmo, o, 33
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FLT.P. Nidwia Bogini = Carie Angeio G. Sivecoli

La socien pestsce snche wna paeafiemocts, vlicsts presso i centro commerciale CTOMAD -
Brzgo Bamin.

Il Comune & Tem: inmie Uatowith stzionale di erogazione del seevizeo femaceuncn
pubbbier, per decisions del Consiglio Comunale. in datr 4 dicembee 1563

Il Consigho dtenne necessano un sording delle farmacie attadine, in considerazione del
cosmnie sumenoe della pnpﬂla.zﬂ':‘!'td anche al fne di svolpere un'amone calmierateice dei
prezzi, ponendo freno dlla Apmm@‘f% farmarty prival'

Nasce qundi, nelio stesso anno, I'Aziends Farmaceutes Municipalizzats, alls gunle venne
affidata la gestone delle due farmaeie comunsl, ubicars in Piazza Dalmazia ¢ nel quartere San
Giovanni, or gspettivamente Comunale 1 e Comunale 2

In ternp suecéssivi pervennero all'nziends be altee facmacie di cui all'elenco che precede.

In data 1 pennaio 1996 I"Aznends Farmaceunes Municipalizzat: venne msformam in Azieada
Speqale. doun di pesonslii pundica ¢ di wn propoe smmro, aporovan dal Consplo
Comunale di Temi con delibem n. 232 del 2 orobre 1995,

A partize dal 2007 (Legge “Bersand™) ha inirso una lunga ¢ complessa arovieh lepsianra cenmle.
martors 0 corse, finalizzate & regolamenrace e ravionalizzare le forme di gesdone den servizi
pubbliai, le panecipaes ¢ gli ali organismi degli ena locall ¢ della pibblica amiminise=azions in
grnere

Anche B normagvs & drerdmeno delle aziende specali vense divomatm ¢ e 114 del Dulgs. n
267 /20060, nel testo appiomato dalle aorme sull'ammonizzamone conmbile, esplicea 'obhbligo
dell'appecvazione da paete del Consigie comunale di uaa sere &l documenz &

PrOSTImMMAariong, avvera:

Tl pasnis progrummma;

= I budget seannmico mennale; \L
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TP Suiea Bongw — Cavio A .qgf,ri:a G Sirocetn

- Tpano depf indienor 6 bilancie,
Tre gt am predisposs daghi Amministraton dell’Aziends Speciale Farmace di Tecm al fine di
amemperste 3 mle prescrhone, vanne reso dispomibile sl Comsapho eomunale, v daw 27
magmo 2013, il Piano indusmale 2015/2018,
1l Pane fomisce mionmamom impoctant € propone de maceo indmesn,
In mente alla siseazons di Bio 8 geel tempa, suddivide e faomacie gestite i 3 dneerse e
Fascia A: Comunpie 1 — Comunale 4 - Comunale § — Ospedale [ - Pamfarmacn: massima
perfirmgns, complessivamente realizzano i 7T2% del farocaio azendale
Fageia B: Comunile 2 — Ogpedale 2 obsolete, mal coliocats, con fafumie in decrescita.
Particolarmense la Comunale 2 ¢ considerat irrecupernbile
Relizzano o 14% del farnerato anendale
Fagcia C: Comunake 3 = Comunale 5 = Falchi: da eongidecacss solo come supporto socale,

'
L unproduttive, mal callecate e dr difficile opesimonzmentd.

S
3‘::* Realhizzana U 14% del fatnummo saziendale
Glb scavenn- osservanc che alln data di zedazione del Pisno, I'azienda gestma anche un
magazzino centrale, successivaments dismesso € 2 fmaca comuanale di Na, per la guale &
tecmunam la convenzione,
Per quanm sgazeda 1 maceo indunzz:, i Pigno suspeca i

1. L'sdoznone deflo sare di “fammicia der serviz™ ad sens: della Legye &9//200%, guindi

introduzione di nuovi servizi, compresa tele medicina, infermies B fomads o sloo,

nddorve possibie:
2 Ln musformarione jn zoclend di caparall @ conseguente fscoimmees dello sommo e ded —E™
.
crmmwatto di servizio; =k
3, Respyling Farmacie di fsesa A i | 'I:-
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R TF Vilvia Bowing = Carfs Ansédo G, Sivocehd

4. Riposmmonarnenta delle fzemacie mal sollocats

3. Dismissione o concessione s tegx delle farmacie improdutve (fasce B - )

6 Adeguab investmenti 7 supporio del progeto © constguente fnanzizmento mechante

Fassunzione di un mutuc bancano.
0l Piano espons mfine i bodget 3015 & i wid tome plee 2016/2018 in diverse configuraziont.
cornspandenn alle spotesi formulate di dismissions o di mantenimento det pund di vendita
I documente ¢ stato approvate dal Consighe Comunale con delibera n. 388 def 7 setrembee
2015,
Coe |2 seses delibers, conformemente 5 quantd prevism nel “Prno di mzionalizzazicne delle
societh partecipate”, del 23 marzo 2015, venne approvate Pindideso genemle di trsformare
I'Aziends in sociers di capiali intezamente contrallata dallEnte, & pestire il servizio nella forma
“im honsing" & di fidurre il numers delle firmmde gestte medinnte |2 cezsione di alcune di esse o
=
/l-ﬁ-* la concesswone defla loro gestione a terzL.
'aft Infine, il Consiglio dette mandato ai disigens prepasd di predisposre gli 18 necessari per

eseguire b delibers,
In temp: sbbastanza brewt a1 giumse o definire il nuovo assetto del servizia, provvisono, come si
vedeh nel sepuite, illustmao ¢ discusso in Consyglo comunale, delibers . 430 del 28 ormohee
2015 & . 496 del ¥ novembre 2013
La tmasformazione-cosdmzione avvenne con deliber oo 498 del 10 novembre 203, 5 cm
furono allegad lo granue della nuovs eociers, vn nuovo conmano di servizio e Uelenco dei
dipetrderit teasferia.
La defihemzinne. confermnt con atts namnle, venne wenrtn nel Registro delle Imprese | 23

apride 2016 e la nuova soced di capitall prese wificiolmente v con b denominazicne

Farmnem Terna 5.l
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RUTLF. Yidwa Boring — Canio Angeio G. Siroceie

L'olr=nors svolusione 31 vsservs svvenires nel corso del sosssate annos 2017

Con deliben delln Gionm Comundle . 47 del 23 febbraic 2017, viene approvam un diverso
'Llnd.ll:i.?.zf.'- di gesonae che sogahasce nlla foema sdottam “ir bewone " quella dell’szopuzione del
servizio mediante una socet musw, previa selezions d un socio prova opestve mediants
procegurs o selezione ad evidenza pubblics ¢ 1 doppic ogpena.
Si rende quind: necessaca un'ulienore vamazione deflo staruto, la quale dovra consentire &

pamtecipazione di capitale pevato nella socies,

I nuovo indiozzo prevede anche che venga sopulano:
un nuovo contratto & ervizio per 25 annd, avisto alla Juce dellingresso di un socdo

N
Openabv;
®  :patd parasocial;
_* il disciplinare dei compiti eperativi del socio pervate.
J.'I% Consiglio comunale, eon delibera n, 63 del 20 marzo 2017, hs appeovaio I scelts def nuove
o ello di gesione delie farmacie atzaverso societi mistm e con delibers n. 102 del 7 aprile

l||.b""w._ 1

= med
2007 ba approvate le medifiche stnstace da soovere ne! Registro delle [nprese, omandanda

ad ultenore nunione 'approvazone dell'intera proceduss di gars e dei documenn collegan.

pratca ad ogn in eorsy, per la quale MAmminisiasione comunale teri conte delle novi

wcradocte doll'art. 17 (secen muste) del Dilgs. 17572016 (Legge Madia su societs pubbliche)

Tea goeste s Aeorda bo czcostanes che ba duram deldla parrecipazione privata del socio non put
eccedere |1 duram del servizic:

Lt dlerwta della pertecipaznane privats alle sodent. apniaat of rea & comm 1 del prevente ardicodn, o

P strer omerene gy et delfarpaiia o el cowvercione. Lo stalile tevede mevanived idendd o

aamlgrTrinarT b sglimenty del rapparen seaeanio i s af sivdeone df wrtrtte @ st
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RTP. Sitvia Bowswi — Carip Anseis G, Sirocci

Decsde il Copsiglic di Amnmunstazone & viene noginets wn amminiéteators unico nelia
pusonn def Do Favste Sciamannn

A frome dellevenmnle povagzzazone 'Ente non ha orenuo di formulare un puavo piano
iradus male.

CJuests € in sintesi a ﬁim::lp,ar.'_degh art che nsulta agli scoveno alle dats defla presente

relazione, iy

5 formisce e seguenn infocmazions:
Denommamone: FARMACIATERMNI S.R.L.

Sede legale: Vico Poliseama o, 3 -05100 TERNL

Data iscozions (ex Azienda Mun) 21 gugno 1968,

Cadice ATECO 47.7.

A Murmepn BEA: TH 346050,
il
fff" Dharars suee al 31 dicembre 2050

-|.

Unieo soca Comune di Teent, capitale soctale Eurn 323,658 71

3. LA RETE FARMACEUTICA NEL TERRITORIO DEL COMLUNE DI TERNL

Entro la fine di clascun anno pard, b Regione e gl enn locali efferroane unn venfica del
mapporte esisente wm I numero dei resident di clascun comune ol | gennaio dellanne
precedents ed i numesn delle farmaese aperre ol pubblcs,

=i eratta del cosiddens guwem demeografico, con ew sono stare istnure guasi sure le farmacie
pubbiiche & povate successvamente all'entraa n vigore della Legre 475/1968 (Legge Macou).
I DL 24 penmaie 2012 o 1, converni in lepgge 24 marzo 2012, o 27, ha modificaws i
rappome. che precedentemente em di uea farmacia opni 3000 abitnd, cducsadolo g 3300
abitano per farmaca,

La primn verifics smaordinam. effettuarn dalla Regione Umbrin dopo lenran in vigore delle

nucve disposieiont, nel 2012, evidenzid la necessita di sonire cinque nuove sedi firmaceutiche
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WLE Stiwa Bowim — Cardp Angeis G, Sérecche

oells cttd di Temi. 5ty di fasmoncie provate m guantd b noems dooc: wa Je sl
ciposiziml, ha abrogaio i dinrro i peebioione o Grore dei comuni rul 50%0 delle sedi i nusrn
IEnnITinas.

Le emigue nuove Grolanm, comprese i le 39 messe 2 comearko staordinano in dam 19 masen
2013 dalls Regrone Umbria, sono staie assegnate m base all'spprovazione della graduarons
definiora e verranno aperte probabilmente enoo i1 2017,

Le nuave vhicamon: nel wrmono sono esposte nella Tabella n. 1.

Comune  Farmaca n. Sede L . Tipologs

Terms Hi Strade Ui B, Toccw, defl Benedemied, &8 Farf ¢ Ve Fermer Muove FOrRione

stade i Gebhbumsc 3757 e 26-04. i Beonooo, di
Taverern, kil Campore, det Lagherd, dei Creaiind di
Paniig ¢ Y Parioes, e Commenoia, Vin Mercunn e
Vi hiwestn dhed Tavorn

Vie Logam, del Magie, Veinzem, Cappom,  Bense,
Turmi 1a Fewnact, Euciwie, Flepelis, Paloe, Teeni, Marcanpel,
e Corpdi, Casale. Archimeds & armde f Masts Alm ¢

P

¥in Jpl':“:rﬂ': 106-237 ¢ 33=449, Seade i Predass o
Pigrpesaan ¢ Viotaboh Predarn ¢ Larvisno

Termi it Muors Uz

b L LA A TP o

Terni 1 Mucres anrusione

Serade di San Carde, Val i Sere 33-107 ¢ 33 116 del
Visdrazn, di Toene, di Pnsoano e Vie Trevi 27163 2 60-
Theren id 254, Wiskeana 19273 ¢ 214, del Tomente, della Teimoesra, Hura mimtuzacne
dedl'Offciev. did Fondieor, dell'loduseris. ds Foepiaron,
k= Meceamd, Vieabaln Brccs Ran Zencme
Non e possibile. ned breve pedode, Pspermomn df nuove sedi fumaceunche olme alls
trepisquattresima, m guant, conadesndo b popolazione di 112,133 abiann residens al 1
gennas- 2015, non psults superato, in sede o verfica btennale 2010, i guorey di una fasrmmcia
o 3o abirano.
Lisumuziane di una rentaoingueims faemacia saci obbligatots solo al sprivngmento di ung
popolazone di 115504 shaanic

La popotazione sesidente of 33 dicembre 2¢16 (T3TAT) cen paei a 111465 abitanti, & osserva

quindi un tendenzizie ealo demografieo dal 2093 in pol
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P, Sita Bonind ~ Carte Angeie G. Siroochi

Tai, 2 - Avndamency demosrafiot Comune of Ternd

A Diats et Ppthiien o P i
it AT SOTIERrOa Friplie
2001 31 dhicenbre 104,935 : i .
2002 3t dicemie 105,650 -743 ~0T 1% -
:JII:IJ 1 dicembie HRE 403 +277 &7 5R% 44,744
2004 4 dicranbis _ im,;rg_g_ e s 055 P
2005 1 dicembre 109,561 +570 L0 AT
2006 31 dcembre HHEE1G +247 D1 47,30
2007 11 dicembas noesE ant 4-1:1';11. 20,339
6B %1 dicembig nz.oz =188 Sy 40483
200 M digembrs : 112735 : '*T-1I1 = fid% ALaAE
i 51 dicesmbes Comam s “o5M 51,245
011 § o Cmaw AW 1% 51834
2011 b nmokce W9.165 4017 135% .
201 31 dicemiboe 109130 BT A7 S1B1E
. mmz 31 dicemiee 109382 +272 +0,25% 52463
= Ml e il 5
} f?,m 31 dieesrbicn 112227 5548 ~2,60% =197
;'F::m T 112133 g 208% 1090
2018 ryr— 141,500 12 asita s

26 31 aheemibo 111.453 ki L1 51.%82

WNelia citrd di Ter esisiono anche une decins di pund di vendia costnit da pacafarmacie ¢
.erpﬂmfa:_mafnuun nella serarurs dells grande distrbuzione.

Coame noto queso eseroz sono auroszzan afla vendin dei fuomec per i quab non & nbbliratoc
Ia prescrizione medicn. con b disunzione che gharneol OTC (Oper the Cowntérl possono esseps
vendut da ., anche nelln facmn e smier presse 1 onrer della peande disesibusione, mentrs §
farmac: SOP (Seepe Obidpe of Presriziondy devonn essere (anche in parafarmacts) cuseodin e
consegemt al chedre da un farmaciss ahilimee, soino sell’alba profestionnle, in geada di

spiggacne le camtienstiche ed 1 oschi di impiego. [ faemac in classe O, con obblige di
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prescrizions su “mcers bianca”, eschus quindi dal nmbarte da parte del 5505 non possono
eqsere vendutl i parafarmacs. nemmeno di Somacist.

Cluesta seclusions sard quasi certzments confermats, nonosizote le accese dismbe ma gl
oppost gruppi i interesse, ned testo definitive del DDL “Concortenzs, presentitc in
Parlaments 1'.|E|.-|:u:||.'t~n del 2013 ed ancora in fase di approvazione in Padament.

V: & da considerare che | firmaci in clesse © mppresenmne un mersa i eirea e pohacd &
Eurc ed kanno un margne bordo elevaro, olire ad sssecs pogan immedinmmente per cassa dal
cirtadind im quanto non omborsabib dal 358

Lesercrzio di una parafurmaciy compora munor cosd d soumm e & funsionumenta ospero
alla Farmacia classica, per cul i rana di ampeor MpoTGano.

La AUSL. competente per if comune di Term & la Umbna 2 — Distretto o Terny, Vi

Bramante n- 37,

' % 1L QUADRO NORMATIVO.

L'esercipe dell'sctvith di desrsibuzione femaceutica al dermglio cosonises un servizo pobblios
essenzmle, indipendentemente da chi o gesoses.

Mon & wrata propeiaments di un gervizio pubbiico kocale, ma ];wrtmm i un gesvizio 4 Orolacin
generale, eropato degll eno Jocali & dai farmacisn privan per coote del Servizio Sanitasio
Remomale i5.5.1.)

MNoa i & dubbio che Parivio sente nelle competenze istimzional del Comune, qoale servizio
eagenzmle & di mteresse penerale, a fronte del quale < consenooe Il manemmento di ung sooeta
parteciparm, anche ai sensi del recente decreto legisiagvo n. 175/20146 (Testo unico m macens di
sacierd a parcecipazione pubblicn) e relagvi decren cormrestv pubblican nella G.UR.L

Meel nosrso crdinamento i disoe ails sahote & paranow dalio Staec arravesso l& Region
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In questa cormice le fammace. w0 pubbliche che prvae. mppresentane Tultmo presidio del

BESTEMA € 8000 ASE0gREIEte 1l POteTe aulorZzamosdn, Epertivo & anTonnnan delie Competent

strurture bocali,

Pur csercando un'atovis endenzmolmente sconomics, je fiomacie non 8 muoveno 0 so

mercato completamente bberema in un sistems in cul & prevalente b fnalind socials del secvizia

A

e che &.in parme :c-ndizmﬁdall‘cs:gen.tn di contenere ls spess sanitaria pubblics. Chusstn

comporra I'esistenza di l:.|:n-.||1 :mcnlr nella determungzione del prezzi praocad sia al pubblico

che mtemamente ll'incera fliecs, per b parte convenzionata dell'amwisd, oltre agh scond

progressivi dovon &l 3.5M. sul nmboeso dei Frmac murad,

In consideruzione del maggior peso attobuito dal legistatore all'aspetto della finalite sociale e
, Oeglt obblighi di nnels, Aspene 3 quells economues - concorrsnziale, le farmadie comunall sono

_r:;.s.mpte passate indenni, in gquanm eseniate, dal vorce di sforme, lepn e decred che ha

wvestio nell'oltime decenmio il settore dei serven pubbbio,
il servizio farmaceutico & nfan discipiinate da wna leppe speciale. mrmoes 1o vigtare, pieces
angolare del simtema, ovvern l Legpe 4751068, meglio conosciut come Legre Manord,
sncosd ogn quindl | quadre normauve di dfenmento 0 mesro alle modalic di avvie, di
esercizio ¢ di dismissione dellamvit di femaca conserva e sue odginl, con Guaiche
Concesslone Al ouovi empl od o owowi medelh e puo SE5ETE SINICUZZAMD COME segue
T randos alle disposizioel pid impormant):
= Testo Unin delle Leger Saritarie BLD. 27 deplio 1538, 1, 1265
B Legee 2 apirw TR6H. o 475 TNomse soncermemy o sermicio farmaventics”. awawa fu s Feiativamenis
gt aret, 1.3, o Fop 13, dly 17 w0 26, wel terse mocliiusto dodle Lavae 5201001 ¢ dol DML e 172072 ‘%"'
mprerein il S 2702002 freftivme Urvarmn " del piiem delle farmimsien; == :

® DL D8 alvempre FPR9, n 415, artionds 1T qudegier (aneertive diiia Layar U8 fébnnws [0, b, 38- \L -
5 €
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* Dover § noseider 1997, w 362 “Normoe oF riordteg def sefinry farmacoetion =

= Dhi D67/ 2000 TULE L i 712, dory appiicabis

= DL 4 oo 006, o 223 (Berrand] x5 Sherafenteions dills vendity de favman remit odbie &
preiaTges;

= DL 24 gonnaic 2072, v, T feonvertito daile Laspe 74 marss 2012, m, 27);

= DRI “Comornmga ™ dol 20 febiirie 2013, wrr. 33, per s parte foermnts ale farmaae (atvaimente
Sewalo, yrom ancare approvals)!

»  INprmalive ComuNIarTa i FrRI ¢ & FORITTRSG.

La legge "Manori” [n. 475/68) all'err 9 del testo agpoenate, starusce 1 modelli di gesoone

amumess per Pesercizio dell’amrvimi farmacevnca da pacte degl eno locals:

Sono prevists le seguent forme

2 In eoonomia

b} & mezzo aziendd speciaie:

C) & MMEZZ0 COnSOEE! LA COmun:;

) & mezzn di socets i capitah cosdmite tra il comme ed 1 farmacdss che, al momeno dells

costimzione della societd, presuno servizio presso farmmcie di owl Uence abbis 12 ooolano,

E sempre nchigsta che il direttore della frmada siz wo farmacsin loresto seotes nell’albo

profesmonais.

I modelll di gestione del eervezio & fasmacia comunale previsn dall'are 9 della Legge T apsile

1908, n 475, rutravie, non hanno carattere ssatieo.

Lz prasst pegomale della pobblcs ammunistrazione ba seguito Tevobvers dellordinamento

gurdico secondo modelll organizzanm adeguad @ temp, pid mifinad e complessi dspeno &

guelli individuas dolls T 47571968
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Vie da diee che sulls epints della lemelanone comunitnnia e del processe di pevatzzarions delle
azignde pubbliche. =i sono affermate vitedos modalits 3 pestone che povilegiane sopraming
Ia strummir dells someth mustn partecipnts, appoamment: coSOOUM (con gard a dopmd Opremo)
per esercann délia firmacis, legam con contratre &l servizio allene tivalare.

E' stans invece conndemats per molto tempo ilegitoms, benché nella pradca largamente
uolizzarm, b fonma della concessione @ terzi povan dells grsnone d s sede farmaceutcs
¢omunale, ottenuts mediante eseraizio del dinitto di peelazione, in guents O povilegio dells
prelazions omenum & moente dovrebbe sottendere obbligatoamente Timpegno del Comuone
all’esesvizio dirente, nelle fanme @i esaminate (indirizzo prevalente dei T AR e, per la Corte dai
Cona, matte e Sezioni che hanno delibersto in mameea)

Inalws, Teserozio di una farmacis pubblbes nella forma di affidimento in concessione a ez

f%v:l‘.‘l comporm |1 sepamzione (n ttoladts & pesanne che non sarebhe consentits dafle porme

L)
vigend ("Us tadimenio delle ratie dells Leppr 475/68" 51 legpe nella sentenza del TAR. pe il

Piemonte, Sezsone 1, n. Ta7 del 14 glugno 2013).

A tale proposito i Consighs di Sure, con éntenza del 13 novembre 2014, b introdoto un
nuowo autorevole mdingzo laddove, nformondo fn citirn decsione ded T AR ba sltenuts
legiimo il possibile affidamento in concessione o terzi del servizio pubblico
[armaceutico, a condizione che apposito conrano di concessione-servizio consenta al
Comune titnlare di esercitare un adeguato eontrolln sulPattivita del concessionario,
Come peralero avviene anche nelle societa misee in cui il Comune duolare della farmacia pué

deténere uni quotn i pArtectpazions MINOMMED FENZa et queésin nincire al sontralis mlls

gertione o cal ha dovers-disioo., -

)

4

Anche VANAC, con deliberuzione n. 13 del 23 aprle 2014, ha espressa pacere Bvorevale s

tale impostazione, nocando le soarazicsy del Consiglio di Stase. i’
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L esercrme di una farmacs povare avvlens, invece, in seruite ad sequiazions della orolasic: da
Terzl O medisnte coneorse per Fagmudicszione di seds wncand o d nuova isuugione = sempre o
ttale pessomale o mediante soniedh di persome (non & atnalmente consenom la gesvone
mediante soceti di capirali).

Smo il primo sondmo del semone farmaceuncon, 4me con I Legpe & novembre 1991, n. 362,
e consent esclusvamente ardvies indvidusle (mono mprendivore).

Llunico possibile proprietans. orolase e pestors della farmada e una persona fiskes, lawreara,
nbilirats e geh clsultara idones nel concorsi per 'assegnazione defle nuove sedu

L= Legge 362/1991 introdusse [s novind dells geanone in forma sogetnra.

La nomms ha ampliate, quindi, lelenco dei potenziali gtolan di farmacia pervats, stmbilends che
questa possa essere Vintestafa” oloe ché ad on farmacen persona fsica, anche ad ente
soclemno collerivn che abbia, perd, | seguena requasen fart Tp
) foroma gueidics: societ di persone o 3oce cooperattvs o responsabilita limitata:

b) gestene dells farmacia /e quale opperts eschusiva dalla societh;

€] soc it farmacisd, enim nell'Albo professionale ed in possesso di idoneit 1 sens: dell'pet.
12 delln L. 475,/1968;

d} irezione delia farmacia /e afhdata ad une del soc, che ne 2 msponsabile:;

£} CIRSCUNL BOCiena pud cisere minlire dellesercizae di non it Gl QUATTD Eal.muar-_

S teatra di disposizien: molte ogomes, come appare evidente

Turmavia, § disesma di legge del govemo (D.D.L “Coneazrenza “del 20 febbraio 2015) aghi arm
32-23 prevede mteoduzione di imporranc novite nella gestone delle farmacie. La pii
impormnte ¢ lapermen alle sociers di capieali, con nbeogazione dell'obblige del socio-direrare :?gi,ﬁ

i Earmmncia (sash sufficiente un farmaddsm abilitare) ed 1 Emite dimensiondle & giitirs farmacie

il
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per ciascuna sodkeel. 1 soed arm dovranno pin essere obblimtonamente farmaciet & verrd meno
in necessid dellesisienza di mna socl guante so00 1o farmacie SERETE

1 soc1 potrebbern anche sttere det pun investton di capimale.

1 DL & arneakmente o quarta betturs ol Semato, Sono st approvad dilla Camess degl

ra

emendamena che eimardecanns & larmentare D'oornai certo buco fine del provvedimento
COMDGITETR WO MCERUVE PEr g milpazional del sseore all' scquis di farmaeie nel Passe
laddowve esse potzebbero imporre la lore potenza economica e sfruface le strnteme i scain 2
danno delle pestons radzionali di upa personale - professionale Tra gli wlam emencament, al
dichiaeato fine di Limitare Ieccessive pomere che potrebbe copere esercitito dallindusoa
farmacentica, & st fissaro il limice del vend per cento delle fermaeie nazionali per ciaseus
invesnioee. In quesio mode cinque mvesaton potrebbero acquistare meoe le faemacie del paese.
E inreressanre lipatesi che o probabile aumento dells demanda di fammacie posss far aumentre
le quetazioni che, come a0, ds aloun anm sone in costante nhassa,

¥i erano anche aese da parte del sertore che non hanno mcevuro ssposta Prima tra nuste b
nforms dells convenzione con 1 sisterms sanitario nazionale. con la medifics dell'amale sistems
di caleolo delle sconeo su fasnact sogeem o ambors, Stemun troppo oneross. Come noto lo
scanto dovute &l SEN sui farmaci smborsabill ha camtrers progressive s quantm sumenta in

funzonc del prezzo el farmaco, P d faemaco ¢ costose, maggmase & le seonte dovung,

La pratici ¢ sul tovolo da mold annd senza fare passi avang,

1L COSTO DEL PERSONALE: CONTENIMENTO,

Come sonolinestn & confermaic nefls deliberamons n 226/2014/PAR dells Corte de; Conn,

zeziong Lama, del 15 dicembre 014, sono plenaments opemanve le diposizinni derapararie daj
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bimin nssunzionsli ¢ di cosro del personale selssvi g dipendenn dells farmacis pubbhiche.
qualungue s s fosing & pesdone adoman dal comune otolics,
Tali disposiviom derogamse sono contenute aellar 18, comma 2 bis, Decrern Legge 25

glugno A, o, 118, come modificare dalla Jegpe & seabilith 147 /2013 & s2.mm.

“Lr aztende ipecal. i intngion ¢ fe Teasid @ partecitasine publbise beal lod @ & ontrle o artenpans a
Drisiie & macione der corty oo/ pervonads, attruverio & ontemimente dapll owers comsrativgll ¢ deli arsareron
a personaic. -4 tal fine Cane controlionts; o propno aie G iy, ek ancbe conth deile dirporonl she
sadineons, & e comio, dise g SETIo aile isiesgon & peromak, defistice, per dasmns s rosperty o
caid i freceaemie pertods, spegific wueri ¢ modadid & anwerions del prinetee & mmienments des curti de)
perionals, fonsnds woets ds! seitore i ol cascun somperio eoes; Le svdende meviad, SIEONs & ¢ Sastei a
Bariednasions pwbbiice bl st & o contrdle adasiane faf indrry cor prope prevvediments ¢ med vane dei
NSNS el e CoRTAN, B slests empaND FRRSH i tede of Safraliione & remndy Gvede, ...

OMISSES ... Kb bt mmrg e A

Le agiende speciaif ¢ i frtimeuom phe gestiseome sorvens ROCR-ALTir it T el eduomin, Semlmi ¢ pev (inpans,

avituerali ¢ alla persons fex IPAE) ¢ Je fermacie sopo escluse dai fimit di cur af precedenre

5. ANDAMENTO DEL MERCATO,
Si propone, el sepnito, s pregevole anabisi di mercars elabomn dn “New Lmne Ricerche di

Mereaza™ di Milane, con afenmento al poma wamesoee del 2017,

]
Per Fanabisr gonoe sy peocessan | odan delle vendime dlevan su s cammons di oltee 5400 ‘-E.i.;

farmagie, statsdcamenite mppresentanva del mercaro irallang,
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La trascozicne in guesta relusione & stam nororizzats da Mows Line Ricasche di Merette, che s
rdamenio spyerl
T date comsalidato de! primn quarter def 201 T mesive ww meveats delly farmadia o risperte af prima s
de! 2076 H prevents dn deppera crercia o fetfurate (47.6%) ¢ soctenmialmente dabiiy in teewind ol volams
compiersid & senctia 0, 2%) Sia f womarn cis che quelly aommercialt fonz cvieio come dutlo G che iens
pemcitrta i farmadia senim alblige & meetta ¢ guands SOP, OTC ¢ edratarmasn) Saawe ropisirate irend porio
a_fatteraty, reaizende rupenmamest on 155 e ww = 1,7% Di sepno opperie feves pfi andaments =
DT, LOR KA fRrmace pire pie offiens wx <0, 3% ¢ 1 comberdy commeeriiads che perde o T 0%

Lanaaemnio campietrive de/ primo Irimerire el anne narsonde peed § rirultati molfs sieropens’ reafeszti daf
HieTERie del frmedcia rel tingedl peeets g 3 2017 Finfatts parvite cow odtimt riteliali s a futterats (+5,9%)
che @ prd (4400, I mere o fbireic be fatie repictrare andaments 6 jaguo SOSDASTIENT? IO, 0N R -
Ve a furinrato & mna peraiis dl "o & peszy, Sepnits s ew mwitd o marp i PR pREngS @ fEtararn
{22 @ fromte df sy +7% ¢ pecs),

Lty iy,

INel erimurive gemnsiv-marsy 200 T ¥ rend mempitsnivamente pontive del farmacs sfiz | s dewrminate s
def segwl ponitiw, isppure b comfennti; del formeors & maran (*08% g fatteraia ¢ -0.5% 2 pemed) che da
guol del forvea equtvalinie, s wom 16 & fariraie (4 5.6%) ma anche @ perey (42 5%)

La omporance ¢ fasae A del formare branded ha regrinai sorianstale salbifzd wel primo grarter del7anng
(0% a faicernte « 0.3 @ peezy], mentse  forwaa & farde C sowo mesau dof 7.3% o fadwraio o heeng
regeriroty W g @ -1, .t‘;u-_-:_:::ri Sods seged positer, imvece, per ke dur comporesd del fames :gmm'fcr: fr

et A ot sitemits sne trend del =5, 5% o fantiraio ¢ del +3, 1% g perss, dn fines son gusnin 7 aseerss per i

e wen mboriabie o jeds O (+5.7% o fataraio ¢ +1 2 @ peri,

Lo parrio contam o

W comparte wemerdale ol mercaty diila fomacia be rexnate of termine dd prime guarter @2 2077

TARMGHOE COMDiTen A 1 TRy o farmerain p el -f e g peees, garerennma ol sOeIONS Aevating dn
r o i T
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fwrrnam @ e e R B e TP T B e T AR R T T R e T

{280 ¢ S d pazzy (0. 3] an panifanmi

Errgiznmag.

<Al aterme delesctrstarmain & regiinano perirmasee steropne, fgptere sells saggior farie def o & e
pesitive. Andany ad suelizsore § vkl corsharts ie sreliee & fmpportan=is @ fatieate ne! iy, 5f mptting
mmanzy fetio o erescte del §.%% o futterats ¢ del £.8% a pe omtennia dapl inizgravon, e some e
Jempre fro § progellt o Enmeane mapmormens it oeicle de! permirrman o farmece. I mersate dedla
AETPACONELT € doli SgEeny ¢ Mty madie @ fasmnei (0.l ¢ o offensde s Jeve col S Tereind of posews o
T e LY

Jlagiits g eniraenbl | jronti per § sanitard (0, 1% a fadtwraty ¢ + 1% @ pregil o cal deeece per | presiaf i
omenant {3,750 g fatterate ¢ -1.4% a peszfl Ouwierd rindiori per § dgperiffed per da protegtone degh
TR, i o performance s state @i = Ta% o fasmi ¢ del 7T 3% g peted fusndd resintire. | ko
rituitati mellambrio Al Bovaiarmrde wel fimertre, GF sl aitmenty ¢ dateri morimane sl o padors -

O0.3%] ¢ derescihs @ pnded (4 4%) mentre § die compaery ohe tetwons, woew fhets arcods, repirerane

T . . . . . .
: \q';‘“wnﬂf*‘m"" FParttome delle fiotenapia. che oreir e’ +4,7% o fattwvate ¢ o6l —1.6% 8 peizy, ¢ delle

_.ﬁ pefernar, con wa fread de +7 3% o fecterate £ del +5,3% o peoy Tafar, seesper iw cade nellaminto dolla

%

Jurmiacia § prodict meopatia, v perdone i -7.5%% 4 furtwratp ¢ §-9.0% 4 per ™

La farmacia elusssia oggl soffre se non consegue fuimurad significanvl {minimo 1.3 min di Euro
cli wodume di atfasi) i quante inedone pesantemente si2 il coseo del personale che ba gesnone
del segmenta encn convenzcnato, di modest reddinvi e df gaande impegne.

Una fasmmcs i grand dimensioni o da gﬁﬁﬂl:-rﬁ-i‘: cenrale di pii farmacie ba migmon capacia di
diversificare I'offers, specalmente ael'area der serviz

L'meremeno det noavl nel boute consenne da wha domands ssocicamente anelasdca nel
fazracy) doveebbe essere doerdamn nelle linee di prodom ¢ maggior margne di contrbuzions,
adortanda mcisive politiche commerciali ¢ sperando. nel conempe, in one sapids stpress de

CONELITE
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La fasmacia, ineltrs, possiede ama leva d valore imporente mpeeeicnan dalls fiducia nells
projessionabit: & prepamzone @ ochi b gesdsce, La fiduci genem Gdelizzszions, fatiore
umpormne i un mercato affollste da wenetion, prossumamente anche internazianali

Patrebbe essere oppoctuno considernze se Napproceio con 1 clitno-utenn € sempre adeguaro,
Llattesa & quelln di ascontears:

* peofessionalicy, consulenza, capacta di ascolin e di consiglio;

* pohocs degh sconn dove consendra—
s i

®  gervizi Dase gramit: peso, prmgﬁ%

*  comodicd logdetica di accesso parcheggio agevale:

*  pulnia Juce vemne tpia::vdltzﬁ delMambuents;

* dispanibilits immediata der prodoto;

* npeto delln catena del fredde.

Una creosmnzs che invece pud maders neganvamente sullandaments sconomico delis
jiI.EITH.ﬂt & cappresentara dalls “dismibuzione direna” avvers vendite convenzionate destnate 4

‘_Eli.rl:imua:l catepone i persone, effermuate dirermmente dalle ASL oamiee la fasmaci

11:“ ospecabem. 51 Eatta di pperazion che incidons &u on merccatn g parmmlments eroso pet

efferto dal deceera Bersani sulla Themlizeazione,

Buoes csuitad ha dato, invece, ks DPC “disedbuzione per conte” laddave la ASL acquista |
farmacl con mmmaginabide forza coutmtiuale, ¢ le fanmace b disstbuiscona g pazient,
percependo us compensc predetenminae per caseuna canfenone venduts, Dhuesio sistema
consente clevan risparmi nella spesa pubblica convenzonata, anche se loscia solo un mecalo

matging alla farmada,

6. LE FARMACIE COMUNALI 0§ TERNI

Le neve fammace comuonnll ¢ b pamfemadia snno . som ocseno dl un nosooo se ralluogrs,
P u

esegrmto in fooma anonima, ol Bne di osservaze, per cmscuna di esse, 1 pill evnidenn punt di forzs

o et debolezza Inerend alla posimone bogsues, visibdind possibilita &i parcheggio, condizion: del
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punic di vendite, dimensicni, servizi s, professionndis delio saff ¢ umd gl sl farted che
rendony opnl farmacts “winea” tea ke @nie & che possono m alounl cesl orenore anche le seelie
& le preferénze dello clenteln

54 ¢ stelte di operare in forma ancnima peér avere una visione guanto pin realisdon possibile
delle neemmali condizions 41 gestions del divess] pund vendin

MNel sepuito s espongone i caultad delle wisie ¢ | nostrd commend.

Sele g dtolo d informanone supplemenore, abbwmo dlevate per cmscuns firmacia un
asseatore di valore desunce dall'armoale andamento del mercato e nferito all scls “orobanm®
del dineo di esereizio. 52 etz di un valoss endenzsle, fondate su moltpbeaton di ficrusaco ¢
si-nfensce all'tpotess di vendin delle singole farmace. s £y ome, non contemplata atreakments
neglt indiz=zz: suategra ded Comune.

Cluesze indicazioni di valore dovrebbero, in ogni caso, essers supportate da unn reddiovin
effertva almenc in bnea con le medie del senars.

Si osserva, inoloe, che & drolasiti aon pod etcece ogeetta 5 vendita sepamitn ma deve
acoompagnacss, per abbligo di leppe, alla cessione della eelativa azends, formande con essa un
smzcamy inscindibile e funzionante.

I sicavi indiead nslls voce “Bilancie 2016™ delle Tabelle sotto tporiate, sono trattd dai Bilanc:
Prevenovi per punt vendita, presenmuo nel conmesio del Paoo di Sviluppe 2005-2008
Susteessvamente B Sogleth non ba dienuto di elaborare §orelamd consunma al 31 dicembre
2014 % ousne mavss di poedi considerare ouali dsolad dell'armpam commeraale delle

singole fsmaae samoneremente ates nel breve-medio weomine,
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Comunale I . Visie of Foren 8 Anpela 35

2| Vendin Prodal erteadilis;
4-Lnto & doedmentisicne wmninne

S| Dhistsstuzsons fredotts fasmaceutics pay oo 4 5L

- |-Servizeo Murerr

2 Papmeeat o bancoos (srvizo clism
-M* 1 Farmacests @ Back Office jper greenstanaai CUF
| Acldests alls Teodn prodot g b aseen

G

33539.704,00
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J$ 7. I METODI DI VALUTAZIONE NELLA PRASS] PROFESSIONALE

Mel zeguito vengono sinteticamente dluszat | principali meredi di valusmzione normalmente
utthzzan nelln pranca professianale,

1 meredi “fondamennili”, fondan sull'souslizzazione di fussi reddiuali o finaneas sono gl
umcl che cansensana un'amalisi detragliac ¢ meuliad dimostrabil, menme 1 meods “empise”
offrona delle indicazion tendenmall di valoze sulia base della prenesione di alcurn moloplicaros
O ETAvErsD [ comparaziane con transamont i vendin nguardann beni e dinen smili a gquells

cne sono ofzerts di valomzione,

FA1ILMETODO FOMDAMENTALE WELL'APPLICATIONE REDDITUALE.
La detmna e congorde nel soetenere che Al valore economica del capeale & HTpresE €
basags sull'arnehzzazione dex Aussi reddinuali che 1o seessa sarh in prado di produree in faren.

Tale mereda & Punice razionale 10 quante o baga sulla condivisa nozione di valoee cconomico
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za puc ovelarst df complessa applicazions o causa delle difficait implisite neln frmulazione
delle previsiond e nells-scelt degll slementl e de parames che coneamoms 3 fomaze 1 msso &
arnualizzazione.

Il metodo egoaghs i valore reonomico di un complesso aziencale al valoce amunle del fussi
reddimenli o finanzing oenibili dall'tmpresns per Iintern duram della sua vim economics stmae.
Il metado in esame s disongue in mecdo fondatg sullsgely oopmach o ssfestion © merodo
basaro sull wndny anfesact fo paduation, & teconda che la formuls di valutszione s micacs ofla
stama, n via dwetta ed immediat, del capimle propdo wvesoro dagh azionisy jagwiny o del
capitaie mvesnto nell'arovici zziendale (e suie), Tn gquest'ulomo caso ls sims del eapimle
econgameo st otoene somracnde al frow s 1 valoce di mercato dells posizione finanzians

B {4

La rosmuls di valutazions del valore economeco con o metode reddineale “sgwity "¢ |a seguente:

L
W Z Flo (L4 07+ VLS 5"+ VEA
£ :

i .
Diove:
= LA
oy w & il walore economico del complesso amendale ogpemo di
J_lk__.-l-'
sima;

D FLO+D™ E la somma del valore somale dei fussi nert smesi per U

peniodn di previsione esplicis:

FIiL 4+ 67" E il waiore terminale (armsbizate) del camplesso assendals
opgerns di snma. detto anche valore di wectn dallinvesamento
(R oy

i E il msso di amaiizzanone del uss ners smes:.

VEA E il ralore degli evernnmii bend accesson, non stemencali

tlby redpinme.
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La formula di valutmmaone def capimle economico di un complesso amendale basom sui memd

fendasenmal A op ety pee diffum € e sgreene

n
W= E Figep (1 + waac)™t + FT{1 + waas}™™ — PFN + FBA

Dinve

n
FLRNE
Iys=mary .
=3

FIil+ waa)™

';_- WL
A vBa
-
PEN

Eeml

e il valore economuco del complesso azendile oggeno &

T
E la somma del wvalore amuale dei fAuss: ned acesi pes 4

penado di previsione espbom,

E i valore tesminale (amulizests) del complessa aziendals
oggetto di sumas, desto anche walore di usam dallinvesomento
o “perpetuin’”™,

E il tasso di arualizzazione det fuss delln pestiane operativa
E il valare degli evenruali beni acessser, non stramentali

alla pestiome.

E il valore di mercato della posizione finanziaa nera del

complesso oggemo di suma.

Lu srimn del walore sconomics di un complesso aziendale con il metodo fondamentale, s eass

i tpo agaisy oppuce éndiy deliede che sisne defimc:

;L Husss attesi cecditunl; o Gnanzian cefatvi ol pedodo di previsione esplicit;

ki I mseo di nthonlizzamone dei s

ol I walore del complesso azsendale llinizic del periodo per il quale oon enize L

PrEVISHHLE i un Chesso reddiugle pu.l.1n.n||e {vadore termunales;
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dl L'ormzonte temporale che consste nella v wtle dell'impresa; dererminaes o
Hderemiina i,

Per gquantn atdene alla soma der flussi attess per il peosdo di previsione esphicitn di oo ails
lettera a} =1 fa presente che essa pud essere effemuan secondo una delle seguen altesnanve:

1. i reddit oppure i mn fiw juesi sono caloolst in relazione & frultsd sconomic e
fnanman cealizzan @l complesso amendale oggeto di valumzions 0 we conguo
pesiodo di tempo  antecedenre allh dam i dfesimence  dells  valotasioss,
appactuniments pormalizean, nespresst 0 mone: sfents alla data & valutazione ¢
mu:.li:.n, ovvero esmapolan, 4 seconds che @ orenga che, 1o furaro, il complesso
azsendale sari in prado di producee un fusso di ceddid o di and fow in bnea con |
sisultan passan ovvers con Fandamento remseratn nel penade stonen considesata;

By 201 reddst arresi sono caloolsti sulla base der valon prospemic nsultand dz piand e
“_ e progrmammi planennali predispost dal marggemene sziendale.

Per quanto atuene alin suma del weso di ammabizzazione di cui alla lecteen b 3i fa presente che,

per il pracinio diocoessnza ren Hugel & wmasi, ove & debbans atnabrzace Auss nett dnorminall o

reali) ess andranno scontad al tasso di rermunerazione del capitale propno (nominale o reale), di

converso, ove &l debbano amualizeare fussi opesaovi (nomumall o reall), essi andeanne seonta

al costo medio pondecnto del capiale (nomumale o meale),

Il eoaro del eapitale proprio pud emsere simate secondo molteplici approcd. T quest. une det

piu catfusi nelin prassi valuatva € i o.d memdo del "weld ap apomed”™ per 1 quale & msso di

armalizzazions & oosl derseminana:

=i+ g% — i1}

i F ol tpasn de amaalizzazions cercans
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b E [f rik fres mde o thsser degli investimend sostanzialmiente peret di fschin,
i E il premio di nschio che compensa 0 jnadigmo medso che Pinvesomee
avrebbe realizzato allemasvamente nel mercaw genesale, per dr pare e sorede o
_ frr et

E il comertvo utlizzan per adeguare i premac di nschio paese ai

settore di 2Ovinh esezcitato dalfirnpresn ogmetto di stima.
In ordine alla soma del cosmn nj_adfé_'_punﬁ:mn del capitle (waac) =1 fa presente che la formula
e

di derernunazions del wase pio diffuss nells prasar valutasen, coscente con wns configurazione

di fiusso al nema delle imposte wodehe, & la seguente

waae = if + i;(1—t}1- )
Crowey
s W e E 8 cozo medio ponderaro del capitale,
o
-
g
3/

E'd costo del capatale prapon, caleolato secondo la wensca dianzi dhisecaa;
ar 401 =1t) E il costo del eapitale b credito, af neo dells imposte. da deresmisare svendo
ot B
quale paramerro di ofenmento i cose det debid Goanmac del compleso

aziendale oggemo di soma ovvern uflirrando quale g Il costo des

finanziamend di impeese avent snalogo grado di nschio,
I

E il coereruve usizzte per sdepguars o premuo di mechio passe al temore di

armas esercitam dallimpress ogeeno di stima

Fez quanto eonceme |3 suma del valore seerrunale (VT) del complesso aziendale (aspenie di cu

alla lettera <, 51.fa presente che VT pud sssere determunato in dreersi mosdi to 1+ quali quello pii
chrffuso nelln pransi é il segoente

| 11"\
= 1-"T & saleslate come '."-:.l|:||.'= :,:-:-_:;-J; ﬂ_:_ oL E:GSE-: reddireaie frescosim, 1 pErpemn; ad on raoan

i crescima (L), 10 fonzane della easagea dellmmpresa di manteners un vantgina campettyo
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sostenibile sul mescars, dells presenga di baroece all'eaczats nel setiore, dells coescitn artess
dell'economs in pensls ¢ dei senon nei quali if eomplesso azisndale da valumes opes.

T2 Faomusla:
Fi

VT = ¢ (L+im"
Si tratm in pragiez & una rendits peepenn (VI= I—E!E} che decarre o parmre dalls fine dell’anna
“o7, l'uinmo per ol quale ¢ disponibie un Ausso & reddite punwale ¢ che permnwe viene
artuakizzata alle dam dell stima, dsands (1 +§)70. -
In memto alla coningszione di rendita pespetia ed odzzonte temporale i osserva che, oliee un

certo numers 4 anng I differenzs tea il valore armale defls rendits 3 *n™ annd ed i walors

atruale della rendita perpema diventa tascumbile

—..  T2ILMETODO PATRIMONIALE

1.",|.|1'J merodo patsintoniale idendfica il valore economicn del espimle come differenza ta | valoo
F :

f.fﬂm:n:'l di sostinesione degh elemend mrowv ¢ passivi che concorrone 2 formare il patrimonio

anendals determunan sulls base di valueazion analiiche.

Elementa carsttecizzante ¢ il emiamento aservato agh elemens immacenak dell'stive (fntangii
apetry: nelie sume pacsimenizli semplic vengono generslmente escluse dalla valurazsone e Je
atovita immatenal che non sano mppresentate da beni, menwe oolzzando § metodo
paramoniale complesso gueste ulome vengono analineamentes valonzzare. | meredi patrimioniali
puo s-:lu;':u i GBS0 1 quanto non eagona conta dells capacith di produrione del reddivo del
complesso aziendale oggeno di valuzarions Tuctavia essi possono essere uelzan i quelle
realta pes je qual 4 valore di mercaro degh asserss comizponde al volore amuale der Buss di
msultiio che ciseun asset poo produrre singolarmente, ad ssempie societd ammobiliae di

gestione-vendit, holding pure.
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T3IL METODC MISTO PATRIMONIALF - REDDITUALE,

I merodi misn 4 valugszione d¢ capitale economicn coatunusenna unn mediszions T [ mendi
puimoniali £ 2 metod fondan su granderze flussc (in parocolart i metod reddimeali). Ta
cacattensuca di quesn procediment & quella di determunare i valore dell'azieada pondesando b
comporente patminmle [mppresenman dal parimonio neto siespresss @ valon carcend) e 1
eomponente reddiruale della gesnone rppresentara dal sovm )/ soto reddite ateso
La formula db valutazione del capinale economics con il memodo miste pardmontsls — reddiruale
£ la seguente;

W=K+CR
Doves

o= W e il valore econcemica dell'sziends alla dam convenzionalmente assunts quals nfenmento

ey rABTIpOCAle;

Tk ; e, :
fg,‘-"ak & il valore del parrimonio neno remficars dell anenda;
i‘ﬂﬁ CR &1l valore defla corresione reddipenis.
Con nguardo atla stima del parametr delln formula di valutazions, s precisa quants segue,
La soma del valors del parimomio neto remficato () segue Je stesse logiche esposte in sede di
illusrazione del merodo perimoniale puso.
La determunasione del walore defla correzione redditaale (CR) £ & solioo =fTermary sulla base
deila seguente formula:

1=-{14{)™
I':R:K-I-{_R-Itff]t%
Per quante concerne la sima dei paramenn della formuis valurarva, st precisa guantn segue.

1l reddiv prospertco dell’azienda (R pud essere sdmane hcendo dfedmento 1 memdologie df

stama det vilore del reddin aoesi AELAEORAE 5 r.|'.1r:]'|-.: che-soan vilzzaie pex o cabeclo ded fliseed =

WA
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reddite impicgabth per b detenminsrione del walore eoonomico d un compendio
imprenditomale con 1 rrerodo pecdimuale

La remuneraziane congrua del eapinle propao investe nell'amivie economica (IK) pus ezsete
somarz molupleands il patomanio neto remotican, caloolato secondo le logiche in precedenza
espodte, peril meeo di remonerazione eongruas del eapirale propeis investito nellamwig (),

1l taszo d1 armoalzzazioae della corremions ceddituale che FRPPrEsenisEs Un $0vi feddite o un
sofmo reddite, pud essere calcolaro secondo diverse tecniche. In paroeolare pud essers
cagguaghate ol @sso di rendimente ded capitle propdo (I oppure famo pan Al wmsso
remunerazione del puro compenso fnantand.

Lz ducata della cosremone reddimale ) ¢ dfedm ad un penodo limda 4 eope, el
presupposto che le condimont genermio di exora reddie non duone 2 rempe indeterminan

M S0 QESTNADE &0 CSTNFUES! enlio 0N arco di lEempo mmanevale.

- Chualors esistanc le condiziond per ritenere che il sovea reddito o sotto redditn abbin una dusars

indefinia & possa quandi manteners nel wmpo © possibile sosomure Untualizzazione di “n”

Eorrafsplioredding
L

pesiodi con quella di una rendit perperua:
Mella prassi professionale, il penodo di doram bmisn dells correzsone redditale & smeo spesso
ndicato i 3 — 10 anng, sempre che existano le condizion: per  manrenimenco di mbe seddinvi

nel rempo.

T4 I METODM EMPIRICT.

I mewodi empinin cosnnuscono un inseme di repobe di esperienza iepicate &l mercan e fondate
su opinioal diffise ael seeore n cui opers 'aziends oggerro di sdma.
2 tratta J mcdedli nun reondzad, pavi del oecessazlo ngoee, che mavena fandareees @ semplia

reinzinn: matematiche che legann fatnd @ vosiabili aziendnk.
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Condzsont di appheshilich del metodi empirio sono peranto la gualith ¢ Iaendibilits delle
font o ntormazione, |3 mppresenmovict dei volemi delie negozinzion prede 3 ofedmento & in
comparaheliti per tpo, dimencions rase di crescits, strurum pammontile ¢ Anancisss
dell'aziends opgetro di valumzione

L'approcoio empineo presuppone Uapphicssiane di eoefficient maldobeaton ad alceni slemenn

e 'FIB.I:'II.I:'ntI::i che, per i namim del'atovite, 3 bpolomn di mercato o ale velumzon proprie dielka

smeno | peeza prandat dal mercato mppora ad une musurs di
perormans (2d ex. uele per azione) realizzata dall'szienda in un dato arco di rempa.

Lo spessere del campions dovrebbe limirare o annullare evenoeall distorsiond legate 4 singole
inchwidualio,

Tra i metodi empirici s dcordano | mulepdi di barss, che contentrana ki propais osservazione

: sui prexei bossstcl prescindendo dalle poste reddiruali, patmimaoniali, dor flossi ed altro ed o

mulupll & mercato  che detecmimane i valore aziendale con semplict  procediment
molupleaton di dati silevann,

Spesso soggert 3 cruche cieca Parendibilin ded sisulad, ki carenzs i ogors sasntfico e &
dimosteabdlins, i metodi empine sono spesso usid nells Falutazione di aziende di paceale e
puecolssime diunensiont in ol in fgurs dell'smprenditore e donunanie Indubbarmenie offrono
il vantapmo dell'ssorenna semplicith di applicazione, ton relative Qéparmio di tempo « denaro.

I crten emparici pit diffusi 5 fondapo s muldpli delle vendite € sui mulspli dei profied nerd ¢

concuenn a oo afndabl se atbidable & la contabibizn

Pag. 3 di 78

.7



BLF, Suiman Dongwe — Cariy odngeis G, Siocle

B, AMALISI FONDAMEMTALE,

G osepvent, 2 Bne d depders m menes pl metodo & ovalutanons i agderuate oelin
farospede. effermano preliminarmente unsnalisi fondamentale, in pare andcipam oot oweb che
precedono ¢ che muove, nel seguite, da vna compararione det conp economict degli nlumi e

exercin € dall'analisi del contenuto dello stato pamimonzale o 531 dicernbre 201 6.

Conti Economici ~ SO S omis .36 | NOTE
Wicavi geanione caraniuriscs 17T 11.205 HLETS 1
Tz accessin T3 50 i | 2
Tovnde m!.l.ﬁ 10LE4G 11.345 10. 354

Coaptes del veondum &80 1387 7.395 A
Wi i, C ams is e 4
“":-!:I.l:l:lmv.rl 156d% 354 11:1.1:!3
et Oa terid _ 505 5T il §
e TR T B £ it 5, | G 5A

Cosm dod personele 1EN 1'.;]9 ol 11 1

Lo qp ficav) fal 25 97 214,505 24.BB%

Aftrm e Incazinn . . ”ﬁlﬁ 1.55 _|_ﬂ' r
i w0 TICERY] bl 1,858 L 63% 1.59%:
Ui prdtnne i 106G 165 8
R TiCAV 1O 081% (et o5
EBITEeA 350 F40 A2
4 2u nicmwe tox L 30T -
S rEmEnn 1i® m 13 |
Jczznponl.. Rkl 0 5 =5
EBIT . . 141 213 235
"ty :l;-:m fuk L3 'IE-"": -
Inpeees -5 -.13 =32 L
[Momse stpordean: -1 -151 Q
Ligile prima defie imposse Bi 4 245 o
Frrepas s - = a4 }{Qi
Llrile et [dk o 174
“w g TIOERT Gisk L1 0235
[n mrghna di Eurn.
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ESERCIZIO 2016

- Rirdte n = e
Dl 2013 mino al 2015 & esservano incremiena discren det mcavi dells pestions camrtecisticn:
=199 nel 2004 & #4860 nel 2015, L'eseseizia 2016 che avrebbe dovute evidenzizse prifni
effest posinvi denvano dall'spphesmione del puane mdusiale 201352018, soffre un calo del
3,7% mepeno all'esescizio precedente, pan sd Euro 423.000 in valoee assalure,

Rapeno ol budget, cuntenuio nd puano industrisle, la diffecenza & del 15.49%, in quAR O erano
stat previsn ooav complesso per Budo 12865.000 contro Eoro 10873000 realizzad.
Eristono cause endogene ed esopene {di mercaro) 3 giustificare tali soostmentd

Paspeno all'esercizie precedents occome nlevare che b poncipale cavss delly nduzione del

1 fasTuram & stasa In cessazione defla convenzione con i Comune di Marni per la gpesgdone della
3

s _;“-rt farmacia, grazie nlls quale nel 203 erano st consegnt near per circs Euro 450,000,

BT
51 osserva moloe che nel 2016 non & $ona veficare i condiziond per la realizzazione degl
obietovi, sopramuro o cacsn di wna pobuc di contenimento delle spese per il personale,
dehnears dalls proprets, che ha comportars, 1 parore dal mese di gugno. la rduziene
dellorace o apernars delle fasmacte ¢ I3 mancas erogazione di aleunt servizt ausilian {n
partcoirs la -iiapr.-.mi:llhtﬁ dell nfermuere i Fanmaca Ospedale 1)
Chaesto ha compormte che nella secondn meen del 2096 i & vesificars una rdusions di 512 ope
nell’apermies al pubblcn delle farmacie.
Lletferto "musin” delle ndumon di arang ¢ delle condizionl di perenne sofferensa del smercat
dell'eden, wova evidenza nel numers & ncetee tramane, 2l netto defla convenzions cesgata

51 mesermy iafaen un mmer romern di neeroe mspeeen ol 3 A 12168 per on waboee medin

Eurg §2 = Eaboo §40.000 di magsean vessdine:
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minor pumers & batrate di tassn per vendite bberes o 18000 per valere medio Buro 14 =
Enrn 257K di minos vendiye:

[ probiems & st nsolo & pardee dal mese di giugne 2017, con un prevedibile Grosme, o
parpre dal secondo semestre, agl oran e & rorm nermali

Il Comuoe ha nfam adotae degll indirzzi pestonall mapgiormente fessibili 2 farare dells
saciets, con delibess della Glunta 0 161 del 22 gingno 2017

Lo scosmmento wn 2016 “normaiizzae” o bvello di menvi (Buro 11.270.000) eon i budge:
cantenuty nel pano [Buro 12.865.000) seis emergere sin d'ors che guestulime meclude ne

noavi complessivr, Ieffems di imaziative ed invesumenn che non sano stan realizzan

> Tekiais 4

Presentano uns medenza sul farmorate comerdente alle medie & settore, ovvero 5-6% deb peavi,
Sono costinuid prevalentenente da cost per manutenzioni, nssistenza tecnice, palizie Iz voce
eonbens mumsvis aloune component di camitere non opeotvo quali 1 canone da concraro di
servizie dovoro al Comune per Eurm 34000, il costo dells perizia dellEspermo stimatore
noyrunate daf Tribuniie di Temi per Eura 30.000 e shin cost sostenut pee b wasfommazicne da
Aziends Speemale 3 SRL per Euro 30000 cirea. Anche be spese legab e notainh sostenute
siellesercizic hanno castere di strordinanctd in quanto fguardans tchisste d consulenza o
fromie delle pretese dei dpendenu sugl mteresss delle pobzze accese presso ITNA, per
Vuccantonermento della quoe di TFR, la mastermazione. TRl 5t pleva pertnnro, enche m questo

amen, un carpctere di seacrdinaceth per il 507 ‘circe Eum Z3.000) det oo amimen are.
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Conexderando le spese scenordinacie che hom 5 mpetemnnd o fowmro (circa Eore 129K,
Vincidenza effertes sun ocavl delis voce “servizs da terei™ appate pri bissa dells medis i satore
ed ¢ pad al 4.25%

& .

Presenmno una meidenzi i.ﬂfl:fi.ﬂl!f alle medie di setore: 0,%%% contra uns meda del 2%,

LConnene alcune voes da ai find valutativi: sopravvenienze passive Buro 2300, Muoie

Euro 4,000, Al onesi hon 5 li per Euro 1,700, per complessivi Eure 8.000,

1 del v

5i oeserva un'incidenzs sul tomle deavi sensibllmente superere nsperio sl consundvo 2013
L'incidenza 2016 & pax al E’?:E‘:T"“.'-'n, mentre.a] 31 dicembre 2013 ai rlleva pas al 64.76%

=l acquist ¢h meno sono stan magmormente cneropl nel corso del 2016 In quanto Ia socet ha
snunciatn alls pesoone di nn magazzing cenreale, eon magnien possihilio & stoccapmio & quind
@i ordint di grossa entta fard direttamente alic imprese fornitno. nspammuando 1 cosa dell
distribuzicne. Nel 2016 5: & faero maggionmente doorso al grossisd,

In particolare nel 2013 1 canale diretto “mdustma®™ ¢ stato uelizzate nel 37% degh acquiso
Zuca 4. 1435000 su Buro 7.242.000), meace mel 2016 Tarlizze del canale diretto & smeo del
43% (Eurs 3233000 su Eure T.O68000). 5§ andeips che nel 2017 la soded sm tencando di
iportarst ad un margione del 35%: e smm indema una gans per la selemone der grosuss; sasanne
individuad degli sprzi maggiod di siocecaggia, che gh esdssono nelle Brmacie pit grandi ma non
e

A npreva di cié, si & aeservare che nel prima semestre del 2017, s Euro 40500000 di acqutse
Eurc 103000 provenpons dirsttamente: dallindusten furmacennea (32%,. 1 cscupern di
margnalin & quind realmente 1o oo od € sgonevale atwnere che Pobiettve rerm cagmienm

sacea B fne dillleseseimn,
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A

St tpeem i wn osulmte molto positive, soncstere @ fatare negastn descoco al plo

precedente. Mazgind Jordi pan o sepered Al 30 del famumte senn dpier dells

Farmacse meglio geste.

st

0 costo el personale & sifssito 4 0. 56 dipendent, oltre alle sosdruzont che porta d date a una

medsa di 60 onich nel 2016, eosr stddivs

Eanza costrmesioe
2006 15
Chngin Aneninsragive H 1
[Jiterioze i Farrraca bl 4
Fannaenn edloborgmn M3 23
T Crmmerr v aesinn trt 1LE
i, o, Amministoatii i, B T
g
e afarmmieri 55 4
,:"_ ,‘.""‘n"'.ﬁ:;rrmm di Farmaoa 1
7 &5, 21

W Medio
Con sostmziom

2 20145

1 1

) ;]
s B
122 Tl
&8 T
3y 4
534 G0,4

Il iabbuscgno teonce doveebbe essere mappresenmro da un farmaciso ognt Euro 300000 di

fatoaeato, quundl 37 farmacist, inclusi § direttorl, oloe ad almeno un commesso per ciascuns

farmach, per un totake quindi di 47 dipendend. Ls socieri ael 2016 hs impiegate 38 farmacisd

16 tra commesst, susilan e wmfermaen MNel 2018 osult wacants un posto di dwerare i

farmacii. Le dimensioni dells forzd & vendit appaione guindi adegoare Turavia siepeste alls

media del zertore (14-15% del fermarsro) 1 cosco del pessanale & 3-1.:1F£:|um: di exeen il Mo 0 cansn

poecipalmente del pesc dello swaff amministranve ¢ del personale infermiegstzn, component

che normalmente non sono presens in altre reali osservate, in quano mb aovid vengone

delegate 1 smudi professionali esterni {costr compreso net “servizi .

Si asderva che In diminumione di o

complessevo di coson del persomale.

di spermuea {512 aes

oot -ha cotmpEtang

effetti 7 Lvells

Pag: 48 i 7k

)

|~



;‘*::-
&
¢ -
7 -

et

R T.E Vijda Borinf — Carin ,—En_gwﬁ? O Sirmete

Cuesto in guanco nel pamn semestre (prms defle disposizion eestmies da parie del Cormune)
In FOTICH AVETA LESUNTO e RGEISE 4 tempo determmanate ol fne & maplemeitore | nuovn e
peevist dal pano. I magger coere sostenuio per il sssunziom ba compensaco mo pasie 1
tminoo cost del secondo semesie.

Sul costo del personale 2014 pavano meenavi di bugnuseits per Euro 50.000,

Il saldo di B 173,000 dguarda locazioni di immobils per Enre 163.000 ¢ canoni di Jeasing
operagvo per Buro 8000 (non manandos di leasing Goanziano non @ necsstana alouns
riclassificsmone). L'urdes farmueia che apern m un mmobile di propriets ¢ quells ubicans qel
perimetrts del centro commeércie Coop

L'immohile € st acquistaro nel corso del 2016 al prezze di Ewro 433.000, compresi 1 lavod

ol wdatermento, (Gl sceveat eeservang, moltre, che In Farmacis Falchi e la sede amminiseaovi

dells soceri aecupane il palazze Falchi, di propreta del Comune. senzn comspemve e senza
pleun epateatta. Al finl valumovi € necessario quindi stumare v affico fgusanve.

2- Ammortament

sono cilcolsn uohzzando le aliquote Baesli congidernte adatie a dflettere Ia vin utle dei beni. |
ceiters i ammortamento applicad sono comend e conformi al prinapi conmbill La voce
CompTende AmMMmorTAment $1 320Vl Immatenil che non cosumisconn bem Per un amumonene
part ad Eore 10062 foost di sviloppol. Al find valumovi guesto companente negasve di redditn

non Geve 8see conskderat.

10- ] —

Sann costmin da inreress) ol debir veran banche per 32000 eiren. L

o K
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A fronte de] possibile conrenziose con i dipendend che hanno lamenmrm ia mancatz erogazione
d{'!rlz Miccied) miftucay fn versnmesstr dplls quits previsis dalld Palizsr IMNA accesn [er
Faccantonamento c&l TFR, gl ammunisaamd hanno prudenzialmente incrementaco il Fondo

nfchi per eueo 25000, Tals oneve ndn ha mames stotneale ¢ va ehunato o Gng della

valutszione,

Il conoe economuce 2016, al neno degl evenn che hanno cavsats neganvita speafiche di namra

non strutturake o carico dellesercrrio, preienm b segmente snmsions:

= ey e — R

o T

Conei Economici T g
e gortione sonetoristie. I0ET3
Bilvwar arecerne N el |
Tatale ricaw Iti!l.ﬂ?-ll-
Closan ded pemdesy. . 7395
Afargiar b ' 5490
o raan e
Sersecg rert da serry (]
% v micam . 5.52%
Coter def peritaae R B T
B s rie e 24,897,
TR ¢ casan 7z
S mvee M 1 _S:Eh
Cluers pestinne = S e
Y im m:n'.' |I;.I' J 'J.'J'ﬁ'-'f.-
ERIDA 58
84 I e ol 3
Asartamn

120
e, Bk a5
ERIT 213

- 016

MNomalizzato
398 | e
21
-3-"1'5 1142
.35 7340
+453 C o 3eEz
S 35,0605
AW 462
YT
" T 2660
Fiien 24,470,
173
= T
4 -
g
+631 363
4,98%
-1 10
2% ]
i) 452
3017,
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Cong Econommis a1 [ Mormalizzazione M!-ﬁ
Momalizzan
F— ' ] : 2 =2
Fouty sirasrdinare i ¥ i
T Teile proomic dledie sepuste 2263 4 421
. -14 111 -1%5
Ultile mese _ 19 +373 | 295

o

£

L esercizio 2010 mmﬂam,gﬁo depli pvenn avversi noa peevisd nel plano, o netio dells
#
brmrazion alfarovin & di onen & asfura non apebava e non saumonie, avrebbe evdenziate
consepuimentt d un wile nemo di cirea 300,000 Ewro, IL dawo & da wenere in conaidesizions

nelia vahuazione del piane industoale wlls data della celazione, nonche ai fini dells valusazione

s e areed reddinumie seanco delln socets.

I

5, ;

i ';Il. i

1 15
Cosi come i 2016, anche il conto economico chivio 8 31 dicembre 2015, présenta delie voci
per le quali procedere ad una rerufics & “nocnebzeazions”, necsssams w fni valumdvi Tal
vool sonol il costo del pessensle, le sopmvvenienze passive, 1 seovizi [spese legall) e
Faecantonaments a fondo nischi (considerato non strurnaesls),
Mel costo del personale gravano ncentvi di buosuseirs per Ewes 200000,
MNelle soprvvenienze passive & nel costa dei servizi & contabilizzate o costo complessive i unn
causd legile con un 3 dingenie delin sootetd per Euro 200,000 cirea.
L accsnuznimento & fondo macha € pan ad Edro 25000 ¢ non ha camtrere siructuraie.
1l eorale delle renifiche, m aumente del fsultare lordo, € quindi & Euro 245,000
La rabelin che semic evidenzin Timpaoer df mb rerofiche sull'onle nero defla sociers, che per
Tanna 113 sale a olme 1 20000000 Exro,

Tereoe
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Conrt Economicl 2015 Nommaliezaziome 2005 Normaifzzaro
ERIT 31z 05 367
" st i st ¥ RS LH
Inp=re=cs) = | . = =12
Poste stragrdinans 150 +150 0
Utibe priers delie inpone 5 = 293
Lenposte R -8
Lirle natm 3 ey A
% 50 meav o 023% 1.82%

LO STATO PATRIMONIALE

['snalisi fondamentale prodegue con la comparazions e Vanalisi delle poste depll wlumt due sto

patetmoniali della socem,

3 premette che con perzis del 21 febbeato 2017, Esperto stimatore, nominste dal Presidente

o

- -a’str.n'hmm Al Azsends Speciale Farmace di Temi mosede di confeamenta di guestultima neila

cosmruends FaemaetsTemi 5.0,

Con i supporto della perizia guram gl amoenisestor di FarmacsTerm Sl definieono i
valore del capitle socale in Enro 323.65%.

[ lavon penmli s accencrarene partentasments sulle vool dello stato parsimosiale, che Raronn
tutte. oggerio di approfondita snabsi Ouesto hi compértae Cemersione di aleund errosd e &
aleung valutesieni aon sufficenemenre prodenziali. che sonn st opgemo di eettifien.
L'Esperty ko preso in esne ln sdnuanone conabile ol 23 otobre 2016, guindt m dae prossims
n guells della chivsurs del bilsneio al 31/12/ 2018,

La mbelln che segue micpiloga i doo espresal in meghom & Euro dfedc alle poste del bilande

chiian al 31/12/ 2013 ¢ ded blanor chise al 3101205006

Pugr. 52 0i 7H



R.T.B. Siteia Boriini — Claris Angelo G, Sivoeely

[ E. L‘ rl.'\-a—ll-l_ [
o P P S R PR T T e

e S —

e S —

e T

&ﬂummmﬁ

et 2065

5

Endﬂ:n]m:mmm

Totile eredity

T e e e e e ———— ————

Disponibibn ligude

17 1589 °

o - —— el =

e Torade arvg circolante

- F.i.runmunum

— e T ——

- =

5601 £75¢

P T S — = o = = i

10 11

= s e ——— B TH-

7A20 670

Fondo nschi

T i el ] v B Ly Rl B e L L Ll

TFL personniz dipendents

e m o ra— -—— P e . I e e [ — —

Drebig werpo banche

Eﬂ:&n’ vezsa Fomiten

Diebwn verso concpolianne

e _..._.;_p, il ’

T e —————

D:I:quf':lm ilzm
Tengle debhm saren rrn';w:-:ﬁ.-
Flater e Ascont pasina

TCATALJ: BAISIL G E Pv.

-

EETY 2 606

T LA .

o a9 163

.4 AT

fodat LR

Fag, 531 78



R T.F. Jiiva Bowiné = Carlo Angelo G. Sivocchi

1l hilanoo approvato alla darn del 31/12/3016 endenzis un valore del parsmonio neto
comeibile pan ad euro 237K Lo disomina. che segue ba 'obiemivo i analizzire evenmali tamon

g COmpornng remfiche del parsimons fero o Gai dells preseare valutazisns.

1, Immobilizzasion immateciali

T T T —— e ==

anutenzon straordinane mhmdam 475619 300277

e ——

Tatrks i - 56371 | T iran

I —— —— R L EEE S i el

Al fini valutatvi & voci che non costinigeono beni o dirtd devono essers eliminate & portare in

e dimiszione del patomomie nette. Nel casc in esamé. devono essere eliminnt Buro 23,154,
27}

ﬁ;? riferiti 2 “cosu di evifuppo”.

Le Manutenzson seeacrdinarie ed in genece le Miglione su beni di tersi quall immabilizzazion

matenall sono considerate du prnep conbll OIC cespitt in grade di contribuire al processo

produttvo. Pestanto b imporu devono essere conservad tra leatviz al find valozame

2. Immohilizzazioni maceeiali,

113,988

27048

L L —— —— Rl el T

Tittatt af westn rmrmartamens ¢ sadtaman Werer B T

= e e i e ey T L R T P e I

Nel crmso dell'esercyan ¢ srarn acguastam un fsbbncnen di ovevs costaginne di ma. 174 1 Via
D4 Gabellers, disnneo nel BLCELU al Foglio 63, pary 628, sub 19, car. C1, elasse 10, ad van

carnmercile, al prezgo i Euro 3735983, come da amo Nomo Massimo Donag ded 22 febbraio
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2014 Sono state affettuate mighode sullo stesso per Euro 58683, I costo complessmen
dell eramobale ¢ guind pan o Bugo 4320700 | coeffiaente di ammortmento shiizzao, 1.5%. ¢
pan alln men del msso ordmano previsto per la opologia di cespite.
L'mmmobile ¢ smoo aoquistato recentemente ¢ non 8l dbene che d suo valore debbs essere
aggioenate. I prezzo di acquisto & stato di cirea 2,150 Euro al me.. contro un valors pebblicats
dall' Thservatonn Tramobilare &, Bure 205 (rmin immohile ommao ),

" :
(5l invesumend in nuovi mﬂpﬁ nracchinan ed anrezzarues ammontans ad Eoro 88.054.
Gli scavent convengono che fe polinehe di ammoraments ¢ & svnlutsmone consentano di

considerare 1 valon readu delie immobillzzaziom cquivalenz al valore corrente. 51 noene,

: . permnm, di non dover peocedere ad alcuna rewifiea pet ¢ valon esposd nelle Immobilizeasion
A
qF:  marenish
e
=
4. Immebiliezazioni finanxiarie.
Cospite e 2015 o mis
] ——— e
Credits verso compagnie di assicarazione 578,724 935444
Toree N o I 530, 74

La woce Pormecipazioni accoglie il walore dellan partecpazione nel capitale della CMM SpaA
lmiporio deve essere ebiminate o finl valumoel

Il credino verso compagnie assicurdtdel @ formarn dad versarmeno efferront dolla socien o

coprettum del pagamentt fiitirs delle mdennits i anmians al personale.
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4. Himanénze — Ewro 1301409,
Sono vahuate secondo il memdo del costo medio ponderita, chie nom & discosta i modo
significanvo dal valore corrente di acquiste alla dare di bilancio, Le merci sono smoe invenoinate
anche dallesperto sumatore (cit, pag. 27730 delia PEMZA). senza mlevare eccerion: alle quantith
fiziche ed &l crrerio di valatazione. Non sono dmre evidenziate placenze di merc a lento rigiro o

gradure

5, Credio entrn srercizin AUSCERSIVD,

T Y st Ficaltin o0 i 2015 2016
Crediti vemso chent - B - -ﬁ&lii.i:'rﬁ- a '."\.‘.‘IIE..I'I?I'I
Crediti vesto conrrollinee | fa2 1.842
"Credin mbume ; = 139 581 12305%
Credit vemo ain ' N Y T ' 1176015
Ttz ' 2376826 2052878

Sond esposH in bilange al valore di presurubils cealzso. Gl smministamns non hasne
mtemuto di applicare alcuns svalutaziene, nemmmene generica. Messum rettificn é st propost

nemmeno dall'esperto nominaie dil Tobunake.

6. Liguidithk
.':I!-’I-EEE T w— -L-.:-'El-i.%._:-' o . -Tlll-._;ﬁ.;l:
Diepost bancan = ol 1638305 1314748
Teiai 1.703.276 1AEY 100

E’ stath mapoar al valose sominnle,

Py, 36 di 78



':ELM ‘

“1‘. .;E,:

B T.F Stima Bowtwr— Cario An _Qﬂl'r G Sirecels

7. Fondo rischi Evro 70,000,
51 e di praoche fegali in corse, non ancie definite. [} fondo © stito incremenzate
Ewre 25000 sispero 2l 31 dicembre 2015 su dchiesn dell'sspeno sumatore, MNon

sl iz che v a0 ARCOCE CAVSE AN COERD,

8. Tramamento fine rapporto Evro 1L70R. 703
52 teattn del debito effertive mamearo ne: confronn del dipendenn per 8 TER. Vi &
un‘incertszza, oflesss nel fonde osche La suoeth miamd ha sopulato uns polizza
pameneatya & favoee de dipendenn che hanno lascare i lore TER - amends

Annuoalmente ks sociei percepisee un rendemento sulle somme versate H quale affiuisce

et net neavi dellesercizio e non viene erogato u dipeadenn. Ne consegoe che aloun di
o
2y essi al momenoo delin cessazione del mpporo hanmo nchiesto che queste somme

fossern loro rconosciute. 3 matma di sn numers modesto di pesizion), coperto dal
fonde. Noa o2 abuna causa in corso, ) paren det legali sono discord. Allo srate acnuale

nan i rtenpone necessael ultesion adepoament del fomdo

%, Debidg verso banche.

A ::..t_‘E_'-_:T.'ﬂ_ ]-_ __— i . _____i_ i T Nk :___._ .::':-.-:_ _7___.-___ ..'_: '_-:._..'_ .__- .' = St
Bunche deimno 3 beeve rermuane oi14520 3G I8T

Sono andidan al valore nominale.

10, Dehin verso fornitn

o et e S o

Diekhits vers i ' 124118 ' 1 750658
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Gono ndican al v#loee nomanalbe

11, Debin triburari e previdenziah

.-EE-'.!':-P'.EH-.JJ._--:- . _'; __ _'_:-'._.._'. B x --. _:-ﬁ.i:.‘.‘?:._'.- '_'-:'; T = ._,Ia:yf P

Dickits cibutiet ) 104.589 ' 67357
Dielsin: prevadenzsli 1204038 D445
Tomle i it (= 3467 183705

S pndicnn al walome nominale,

I’ANALISI DEI FLUSSI FINANZIARI

La tabelia che sepue depilogn | fuss: fnanzied geperad nell'ssercizio 20135 e ael successivo
201 6:
Flussi Finaneiard Operansy - 2015 - e
BRI A S et a2 -35% A
Tmpirse tegricthe e SEIT - 19 ]
Bltruitare anrunwn"-wm p—
43 =233 51
Phic A mrwrartyemrss; 111 130 N
[T a—— e 182 D
Liawiditd eweraly dafly petiore raddfimnl
{atrpyinmeanania | 334 ae E=B+C+D
Min: Awewenro v/ ganilarh e et
5E0 -18% B
Meno: .u'.'.'i'wl,f:.m'.' "'_"'IIEI 156 o .
Fiurzn a cxrs apreriiie sty FiikT
450 T H=E-F=
Tyness ey 150 -i5¥ i
T waverameals 78 43 L
Fherm 2 oo alis il FiFD Sulfl -Tha hY g S R
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i

Flussi Finanzian Operativi 2085

[nterrez e 3 33 N
Tntereslt _.:.:.L'l.."pr - =55 68 )
Fiars o st et pir 3 aovs FEPE

gy s 300 70 P=MEN.O

Anche v stnottura ded fussi Ananzias mens moevidenzs 1o nomes "anomala” dell’esercizio 2006,

che ha EEnErd i un ﬂuaq&-dl by Eﬁ.‘l:l"-‘n' di Eugro TOREL

EHRT

i 2 .i‘..t." : " & 5 Al
Si consded, tttavia, chelHEFvorko dell'esercizic kb socets ha acgustass_un tmmobae nel

peameno di un cenoo commersake, vestendo Euro 433,000 con pagamento immedias,

mregralmente sostenuIo con Asorse Propoe.

.1 RIEPILOGD INWNFORMAFIONI E DEDUZIONI TRATTE DA ANALIS]
FONDAMENTALE.

Dialle ongini ad oggl I societa ha affrontato numermsl cambiumentt, sz nells propoa surntmaes
miterria che nel mercamo in o essa opers

Ha mantenuto, tuttavia, nel contesto di una sorumuea economico Ononzians adeguats, la
capacn di crescere ¢ un evidents desidens di danovars:

Liegerceio 2016 ha zofferso uns sensibié nduzione delle nsorse, dovum allandamiento
recesstvo di unosegmento del merestn fetico convenzionain) & all'esigenzs di perseguire oy
polines di contenumento del cost, specalmenie quelli del pexsonale.

La sinmione ¢ mugliorara nel corrente eserozio 2017, con il verure meno delle restozion
richieste dn parte del Commuae sull'imprego del personale con una leggera opress del segmenta
eoco ¢ dell'exrafarmaco.

L'amabs fondamentale ba fornin npl scoveno numestsse nfosmazions, woll nel seguito delia

wresents relaginne 4 ptima
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Primn di esprintiere la sceit sul metode di wnlutazione e piti idoneo, & opporung

riepilogare quanto Appress iy mmeribo ai punt di forzs e dl debalerma del sstemn, animments nkle

informarioni genesali pit Imporant.

1

z

q

Cingue delle nove Bumacie soa0 ottiinamente posizionate ed allestte, peoetng il 70%
del Elttl.?l;‘llLD. Le flt.t't quAtico sone pecto produttive :.lngjnUmm:.u:p:-. innd-a_gung

Tutte Je trolth sono cedibili in guanto wascorsi pill di we anni daila data in o
furono censeguite.  Ee possibil implicazloni nell'evenmale cessione della titokwiti
Falchi dovrebbe estere spprofondiza con Favvocatum comunale, ma per il momenta |
non rientea n-ei_piani d-:'IJ.'EnIt_-:_ fannotzicne sold 4 ut.:fn u-ul'm:mlumj ]
La societs BarmsekaTen Sl oolizza un imumobile per b sua sede & per ks Farmncin
Falchi, di propiieti comunale, senzi covtiEpettive & senza contrtio. Mel conto
economica dovrh cssere considerata Bn COSD figurativo, dn AREIROFELE nei flusst
reddlitoals,

Alia professionslith del personale di vendita per competeni, capacith di ascolto e di
consigho che cren fidelizzazions nel mpporto con la clicntels.

asta esperienza ¢ capacitt d-r.l Direteoee Generale-

A parere deghi scriventl Faffdamento eventuale in gestione tEMpOTALEL delle fanvacie
ospednliere ¢ dell farmacia, Falchi 2d wne cocicth mistd con [mCiscipazione
miaggiodtatia privatn non compota problemi di violarions di vincolo di destinazione,
in quanio anche in questo chso, pli introid affluscose iy foema aralizzas nelle caase
dellEnte sottn foma di preszo di cessione del disitto di gestione.

Le fartnacie, qualsiasi s ln formn di gesbone adoctnta, detogano dagh obblighi di

contenimento delle spese del persouale. che greand suli enti locali e le laro

Paigy 60 cii 78
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partecipate.  Tuttavin In spesa del personale deve essere proporzionale alls guancith dei
SETVIE "_‘I:I.}a__.l;ll:i. i Pch."ll:ll.rl‘.'lh dellis :J.Ju.i].il.'.-nu el cogto del r.hen-n::alr susdlemo o da

| comsidezars: superabde nel caso di un'evenmuale povanzzazione.

[oi = =T S T P — =

B i 1l costo del personale & pari al 25% del volume &i affan. La media del serwore & pad ol
| 15% awen. E comrento i numero di farmacisn, noemalments past ad us facmacists ogmi

by i eurc HHLOM di farueneo, Pesa ls sumos amemnistanva e del pesonale ausihiano

1 fcies Enen 750,000

s Florars
=

s
o

" couo del vendume), Soffre il pesc del costo del personale & depli alts onest di st

i ¥ R——

La societd consegue ormimi risulnt economis sins al primo mazgine lordo {deavi mena

M ; | ']'ﬂ.“_i Llesercizics 2016 si & eoncluso con maultab economici makm negabw denvsnd ds o

= o wm fESTECE

T ST e s delle ; b B da

ey U= ! aenal 1

" : uzicne delle nsopse N termIm fatmirato, un maggior oosoo degli

;... __:r"'-": - aequist dovuto al otomo ai grossisn per modvi logisncl ¢ alle imirazions d omoo @
3 S

- _| apertum par un auspicato contenimento del costo del personale. Queste problemanche

-. IE SO state competamente gsole dlls data ameale: ol oran & lavors sone stig rjp-urtau
=7

alla nozmalich, per oeners magmon eeonomoe oegh acquiso & merd le soderd si s

i |
bl
1
| erganizzando per un otomo agh aoquisd divern, slmene per le femace di magmon

e 1

o dimsnsion,
S Tt e —— a

211 Mercaro ancors smgnante ed anelastco nel segmento dellesics, marmon possibilita di
| svilappo nell'cxrrafnrmaco e ne servim (cansueto andamens)

eyt e o s = - P i N
=)

12| In arove amoesser ageressrel. Con lapprovazione del ddl “Concorrenza 20137 sard

¥
| DODCEEED alle societ di I:IP.iuJ.l da savesdre diimitzmmment= nel petrore. Bon aumentes
per questo il numero di facnacie (resta bursiers i enwaca ), ma powanns avese peso e

| politiche commerciall. § servizd, il punor cokts degll aoquist, 2 beneficio dei ouov

- concossent. Eas potisnan pik agevalments apphicars scona alla deenrela.
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137 Non garinnd aperte wltenon secdi farmaceunche & istmzone régmonale 3 Termi ner

- prossiod 4-5 omnd in guanto In credeia demoprafica nel perindo non lo confente. Gl

| Bpematon economict ché voleteers entrare nel méercatt dovrinno NecefSAnATNENtE

= __Pm:_i:_:_mﬂj_'a.-:cp_i?m di realri saaren.

9, SCELTA DEL METODO
I Comune di Temu ha incageato pli seovent di stmace d valore economicd di una guots
magmortacs del capitale somale di Farmsoa Term 5ol
Al fine di definire pil esatamente il perimetro dells valutizione riclnesta, sono state acouisiee
informazion di cacsrtzee generzle ed £ smin analizzac, sullp base delle documentarione resa
.-d-'lspunibﬂ:. ia smarepia adotats dali’Ente nel definire | propo indizzzi.
L'obietura dell'Ente & quelle di abbandonare la gesnone i bouning delle farmacie comunali e di
MCEICArE Un D Opesinve & oo cedere sino al 900 delle quote o del pacchenn amonanc
delia doeiett mise che & m fse d renlzranane,
aulla base degh artt ad cgm dispomibill, In durats dellafhidamente del sepnmo allz. socieia s
pan a 25 anni dalla data di sotwoscrzions del contramo di servizio,
Mon sembea che 1 futug parn parmsociall debbano conwenere un’opzione di aoquisto. da parie
del oo povatp, delle drplan e dells residug guots minonimas alls seadenzs del coneams o
dopo un determinace numero di anni, in quan )| Comune di Temi mtends congenvare ml
ATOVLLL M4 PYODEID DALRITICALD.
5t neorda che I sooo povate doveh lascare ko compngme sooetacia ol tesmine del contmete di

servizio, in brse @ quants previsto dalle disposimoni nommatve intradaste dal Thlgs. 172/2014
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Linreresse dell'evenmale parmer 51 fonds quendi esclosimamente sulln ceddiovi o sui fAuss
fmgnpag - gensraly dnllimvesammenss el corpn del P:nﬁdu di vabdrn  venuenguennais
dell‘acenrdo.

Tali fluse dedvano dalls sfruttaments tempomnes del dmmo di gestone confemo dall’Ente
51 trame cvviamente di un con En::ﬁ:l:u:n?n-"'ﬁgu:uﬁm" conseguenie il rappomo conratuale O
servizio ed ha on valore salo economico & non le.g:;le-:mﬂjaucu.

Esiste anfarmg, in-seno alla socied i Seere ¢ pella funics sociema misss, wn'asovis mmmsteriale non

Iscrit in bilnncio, definibide come ™ ginme
gi una components, seppur lempomnes, susceptbie di valumrione economice, i steeguz di
gualsiasi altra concessiome o diste di sfruamenta economico.
Ls determunazione del valors di wmie dinoo puo svwemire sulla base del cd valore d'usa”,
quindi come walore arnrale dei fusei eeddirali o finanzian sttess nel fumirg, derdvano o
atterbuthil all'wilizzo dellimmobilizzazione, comprest guell desvano dalle smobilizzo della
stessa al termine dells sun vitn wble, intesa come perodo di tempe dumnie i qualé s preveds do
poter wsubraies del beae
Ml easp del disreo i pessone conessso in podmmento remposanes, & evidente che sars pan 4
zero il valore i smokilizze nale, cost come & chinro che lavita vdle coinaders con Lo durata
del dinnte i sfrersmmens economics.
Nel caso in esame, & mecessano quindi procedere alta soma det seguend valon:
Il valore economied netto dells socieny parteciran FasmacaTeent 3.0l nelly sies veste
i eonfentna del dintto di wnlizzo empoanes delil aumnzzanone 2l gesnone delle
farmacie: comumall, inches  Partinn immatedale non jsentm, 3 welte ndicans

ENPIOPFIATIENDE COne “avvimmenta z
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¥ 1l conseguente valore economico della quets {90% del capinale) di propoeta delil"Ene
per i quale & prevista I coesgiane,

I principali mevod: di velutazione utilizzas nella prassi profess:onaic sono stati sinfetcamentes
illustrat nel capitalo o 7.
La prassi prevede Piatilizzo di un metodo “haze™, scelto oA i metodi fandamentall sssolon ed un
metods di “controile”, che pud, o sleuni casi, essere emMpirieos [molipheatos < mercato,
weansnxioni comparabili} ¢ fungers da poaderatore delle valutazioni ottenule,
In mecite al metodo principale, gh serivent! fitengono elie Tapplcazione pilt adntta, oclis
Fattispecie, sia quelk del metodo patrimoniale complesso,
Fon tifedmento al metoda principale scelo s cita infine un'osservazione di ausorewale,

sebbene ditata, dotxing:

=14 patire ecotanme dall asgends portarii datle congivnita onsidsrazione sip dellslewents patrimaniels, sia d
quoells readituaele, g & quast wlfomo o dave fandaments evomavcisn ol saloce complesriv ottennta, spraifictis 12 00

scra ane slwtf conppradi salord df bewt irpumateriali” (L. Potto, ] bl straondinart, Taeing, 1993, p- 4.

Con il metoda prescelto vengona valutate le poste dell'attive e ded passivo 1 valoee corvente di
mereata, di ficostuzone o di dnegowiazions € sepaAtaienle viene valonzeama 'atebvirh
jmmarenaic non $cot, GRpPIesentat, el cnsa in esame, dal “disdto di gestione™.

Quest'ultima valore sazi detezminato siediante il metndo reddituale eon spproccio SRty s,

In mefito al metodo di conatrolle m di ato che # parese degli scrivent non esigte
unapplicazione utilizzabile, oel caso in siame, con sulficente gumnga di affdabilia in

I'."‘LI‘.HDIID:

n 5 esclude il metado panjm:j:u.ia]l: semplice che riduce b valutapione @ vabort di

ligiclaitone, f
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b) 31 esctodomo 1 metodi basag sw fuss Gnanzme incloso i dimersd ao fow, i quanm
non sond dispondbih srar patnmonnh & previnone per pil essrax successml guedlo
chiuso il 31 dicembre 2014;

£ MNon & possibiie controllare il gsulate del metodo poncipale sumando il valore del
dizitto i gestane medians 'apphicazions di multpl dt mercato, oppurs unlizzande gi
£xit i transAZIoN] COMpPATADIL in quanto & differenza del disine di esereisw (drolads)
non esiste un csservatono adeguats del mercaro. E probabilmente non & cormemo
riferiesi all'sndarnents di un mercaio dei didtd di gestone, In quanto ogni ransazione
di tale genere ha carsttensoche propoe di dusats, mamm del bene, pami paragsocab e
quanto alen I rende singolase, Vi é inolee o diffezésnss fondamentale toa dimioo di
gestone e difmo di esercisg, ingite nefin piéns propoeta di questolumo ospermo alk
tzmporanets ed eventuale revocabilica del pnmo. Gh usuab coefficent utilizzay per la
propocti, quindl, pao & 6 — 1.3 volte il gro di affan, gsultane qumndi tatalmente
inapphicabil. Anche la aceren di eaasimions comparabil andate 3 buon fine non & in
grado di fornire mpultat appeezzabib. 53 tenga conto che in prima batua & maggiore
parte delle aste tenmina deserts & quelle poche che approdane alla aggindicamione delle
quote soclerane ad scquirent privas non foomang oe camprone significatve, - quanto

riguardant cassoche diverse e lomo.

1. SVILUPPO DELLE STIME

Clcoorre affronmre le note difficoltn insire nelPapplicarions & ruro § metodi bagsd s Fuest, T\@

Indipendentemente dal tpo di approcoio: Tindimduazions den oz scesst @ gquelis det mas: d

#nalizzazinne, *L\. -
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In metito o flossi o "grandezze fhosso” snsuall, eonsepuibili sell'arco di tempo comezztoenle o
215 anm, &t esterva prelmingrmentes che alis dam dells presente selamone esire unamente in
programmazione coftenuta nel Plane Industoale 200 3/2018, approvawe con Deliberazione del
Consiglie Comunale 5. 388 del 07092013, [ pianc mAsale ormai & doe anni G e deve essere
interprateto con la dovom cautets ed alls luee deghi evenn intervenud successivamente aila sua
formubimone. Occotre quund deonsiderzre i grade di affidabilits fatendibiit del mano ai find
valusowe |
La mbelia che sepue oepilogs 1 dad economun concenud nel pisno apoeovato. 51 & presa in

esamne la versione delle peevisiond economiche cfedita ol modello notmale 9 farmacie € una

parafarmacia (pagina 36 e sapuene ded prana).

12595 12353 BT T

Costo del venduis AT T80 7610 7540 e | 7347
Prmo margine 44638 4455 4,255 3,952 4323 3.008
%u s pean 36,73% 36.35% 35.80% 35.00% 3T 4T 35.24%
Costo persomsle LA 2850 27 2.6l 2ET w124
Serds i) 252 =30 162 607 520
Atfm 100 160 160 17% 150 185
Chen i gestione o3 L1k 75 g 112 107
Tncidenga % servie

A Eirm ed aned f,45% X0 B A &.43% T8 THT
Ammartmmeno st o 270 150 14y 172 11
Accanc K pahear 20 ik i L i i
Partite stmord 3 B -5 ] ] ii
ERIT avl il 3 472 435 410 3T
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) 1= 2T g4 L X8
PIANCH 205/ 201 - ACTUIAL ]
BUDGET BUDGET BUDMZET FUPGET ACTUIAL
% g1 Geah _':-,3"-":-:- B OEY, 4055 &, 014 185, 271
lar=gasa -134 =154 Sda =31 =118 -12
Lieile ante mnposie M7 441 33 231 2Rl 293
T a3 S i 47 155 B8 Y
o
TEORICHE i
b
Risultare nene +3Ga +32 +116 +204 +205 +207

5 onene cha = pmi:i.:l;u. soanomuche incluse nal ]:in.n.n industrals 15,2088 zinnae s Erate in
quanco fondate su arEepies che non hanno avuro asconto nel wmpo successvo,

Resrvhing, spostament di sedi, soowi seevizl ma soprarmne investiment che non sono stad

crealizzan e che sl afletrano su oumerose voo del prane: inlesess: pasaiv (Mmoo non acheso),

ammorament, costo affit, rendono non il strendibili § dan relatrel alle voor di oz,

Anche | dcmn sono s@d caicolan enendo conto det benenic attes: dngli invesnmenn in nuos
CESpin & servizi e perrantoe anche le prevision su componeno posiovi sono da consaderarsi non
pil arcendibil.

E’ pecessaon quindi eliborirs delle stime mugpnciomenits agnnooute. Liporesi 6 peevigione
prende l'srerazo M1E comes “anno o7 di pamenza. La premisions da noaw di tale esermzio B
basa sullandaments delle vendite deglt esereisl precedent, 3 parere dal 2013, aella versiome
dilway mormndizraty, ovvero senza Enurriom.

Sono smt analizzes 1| ocav degh ssercizi 2015 & 2016, osservandons | relatve speaficita.
Ciccoere quindi somare d volume di seam 2007, esercizio i como. tenendo coats che i pomo
semestre ha sofferrs dells punore ativier decivante dal adotte ordds di apertura delle farmads, %

PET | eV pau YoIte G
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Lz socier hs reso disponibide un report semesesale al 30 gogne 2087, con be retifiche &
chiusum di peoodo, pova pero dell’'indicanone =ul valore delle nmanenze.
La tabells che segue eiporm 1 dan contenun niel sepor gemnestrale, unimamente alle zerrfichs d;

normalizzaviens applicate dagii scoivend ed all proiezions snnuale Le remfiche di

normalizzanons sono commentate nelle note presean di sepuiro alla whella

Cinen di pesone Ta1 | 5 M 6R
Incidenzs b servizi affe T | T19%
ed onerd t '
Ammortament G0 - T ; 50 HO
_.AI:l:l.l'rr_E!?l':l:lll.:ll.'lr_ i i 1]
Partresomord. 0 0 N F
EBIT x 284 T
e T L
S s = e .
Utile ante imposee - - = T
e - e e e D
Rosubato aemo. ' e 3w
f
—

Pa.g.ﬂﬂll.‘li.?ﬁ
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Nota 1! il valore ded deast del pomo semesme ¢ stato normalzzato per stenilizzare ["efterto defla
rdnziune di omdoe & aperturh impoars dalls palines 'di eomentments del coso del pesdonale
[atnxits fino al mese di mogne 2017 ¢ quind shbandonam);

Maea 2} i valore ingento nene comter dells pentenneale media stonea dellincidenzs del costo del
venduto sul fmarite, pan a 313%;

Nor 3 ¢ stavo aggionto I valore del'affico fignraovo per Putiizzo di palazze Falchi (Buro
30.000)

Moo 4 ¢ staro eliminato i canone del comtzatto secviio (sez mesd) con i Comune ed uns

sopeavvenienzs (E1234£2),
illl}_’\.
é. l\.‘_t Con § dati cosi omenun, @ possibile albneare gli "aowa” ed i preconsunovo 2017 al fGne d

:l')'\-L pervenirs ad unaz suma della prandeia fusso dell’eserazio "n™ 2016

ot bl veaduin R YT T340 PR 8135
Pamo magpas R T A
Yormmo A% a0 dme . aaDiMw

[ — . " L | I 7 N i )
e - 7 "
T Affim R T T - T
S T— R o & - 2

Incidenm Ve Ao 3w e 7 i A 00 A% TR

—

Ammemmeni i 1 o %

Accant ¢ ralvis, i i - i T ) i

Farmne stemond. & B b - a

ERIT T 353 173 2%

i e AT & A% A B

Pag, 6% & 78



FE

208

Do 48 S LTINS — L LR A b e
CONTT ECONOMIC 2018
NORMALIZZAT] 1015 2016 17 Anna S0 delle
JO5-2007 prewigionl
[ iuvessi 12 3 -1 t 25
Litile ante mpesn 5 43 554 i
* Tmpsn EY a3 S 180
ftisadmea neto =307 + 390 420

(4} Fatiurato 2015: asmogpetiaty a srmakiyyagane per rirmsopere o el delle Bewitazyon dF oy e

vert ireliinsmt isiests of 2005 o cavse dedle ceraraoe defls coavengione s o Comume df M, che

poriawa un volvme o affasi df gre o $30.000, Rendends swsggenet i e dlatf e grmnet el sarebl

ded 3 54%

Sulls base del datl storici nomalizzati ¢ del preconsuntive: 2017, gli serventd hanno quind:

' identificato n. 5 fussi ceddituali da atalizzave, coctispondent ai sisultat nett stanan.

Mells eabells che segue viens ripoctata b stima delle grndezze di Ausso esplicite nei primi

cingue anni di gestione del servizic.

T Ty

FLUSS] REDDITUALL 2018 29 2020 3021 2022
ESPLICITI o okl n+2 n+3 4
 Ricwi . 12500 13.200 13600 1£300 14700 |
Ineremenio perceatile dei +521% 5,60 +435% | +360% F2.80% -
rieswi 4 '
Costo del veaduto _ 125 B.580 st 0298 9.355
' Primo maggine : 4375 4520 4330 500 5145
%h sui e t e 3% sl 3 15%
Costo personaic E ) T 2800 | 2950 5000 |
. Bervizi {A) ! 500 G si'fri E 0 ?n;'rd'_
Rt ) e gl T TTm ms T me B
Cinen i pastione (C) %0 02 o5 08 100';
Towls A+ B+ C 910 * 563 000 10660 | 1130
Incidoza Ye secvisi affite ad 7.26% Ta0% 1B 740 a8
oot "?.-' 1
Aduuotamen i N 1 20 128 iz
ERlT 2o a3 it K5 BOG
g, 70 o T4 il s
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T T
= - = e e
e T = i T o e e e T g
e B L s ey T
ol L T AT
e T e T Ly
e AL W e il e e e el S o

e i nea

Inw=ress 35 T A0 =35 <33

Ot mpoke | 60, Td BD Bl

Impaste weoriche T T T 252 -260

Risultatn nerto ] +20 ~134 +54i +38E +400
T L . Ssea! | Lo, 411% 4,108,

e = e e b i S PP

Gli incrementd mm.ﬁ@u'ma di 1empo deile prevision espbcire rengono conmo delle
lewe di volore & delle i:nu.-:q:n trn:rarr: 1 2ede di anali=d fondamentale

Abbiamo inoltre pomto venfcire, tentindo woa nomnalizzazions delle dmamuche reddituali
contenute nel Piano Induscmale 201523018 massuno nells ]:m:-m_:dmit Tebella. che wun
incremento del ftnarato pard al 5%, applicaro agl esercizi mizial 2018 ¢ 2019 & up nsuioo
maggiungibile ¢ mgionevole

Per gli esercizi successivi sl € rteouto dif stmare incrementi prudenzizll, con andamento
decrescenee, i considerszione  delle condiziond & imcergerza,  che  aumentsno
proporzionalmente alla distanza remporale dall'anno “n* 2013

Sk & inolre penute conto del opo di mercars [solido ma mwealeo che vivace) e de| prossimo
inaspeimento del repime concorrenziale (DDL “roncomenzs’ in approvazione). Tm i se amiers
di gesmo posivo gl seovenn hainno consideraro la Gdelmzazsone cream eoncamente; ls
professionalici insits nello s e nel mengrement ed d nuovo impulse che limprenditore poive
porea dice all srovio commerciale pel suo complesso.

Le imposte tociche sono st cabcolste applicnndo al risultaio ante Imposte una percencuale ded
3%, menuta prudenziale alla huce dell'nerade abiguoia IRES © dalis secente anenuazions del
peso [RAP sul costo del personale.

La ‘somma dei fussi sroalizzao mppresenta una pare della valutazione womle = o nfenses al

periodo decorrents dall'intzio del capporta conteamuale, che convenzionalmente st fa comnoidere i

Pag. Ti.di TR
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con i | gennain 3008, sino ol 31 dicembre dell'vserszio 2022, in cw s sigene di porer
conademre swbile ¢ conzabden b dinpmucs reddineaic

Segue uda stisma del [ ade Termingi, con la quale sam calcofneo il valore aruale A una cenditn
cesta, diffen, posdcpas e omporsnes, decorrente dal 51 dicembee 2023 smo 2l penodo
a+dd.

In formuls:

W= ZH‘ (L+O°F + ¥VT(1+ O™
f=1

51 procede al eslenle dél primo addenda =g FI (1 + ()" (Busst csplicin)
St ferids negessann deteesunare O messo d ntmaalizzazions

I= i+l =440 — 1)

i E i tsso di amualeearions cercaba:
i, Ed riia fres rae © tasso degll invesimend sosmozislmente povt & mechio:
i Eil prernin i niechio che masurm il dsehio penemle di imprers nells maisura in

ol eocede i Ak fher e, rertificate dal e faten 8 quale sspresen lan nusura

ded mschio genernle di impresa nel sertore specifco di astivits.

O eazs feee ook o consides pac 3l rendimento der Bunds redesehi 4 10 annl, al memenen delin

sl DA a 05T
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I} premmio & rrchip o merere in Tl & soratd, dagh analizo feanzian, nells misoes del 75 [l

lordo del tasso free nsk) nel cocrente pezioda,

A _,_tSi trata o una abquom abbesmnza elevam. motvam dalla persistente crsi economics e
L

Y
m E'E-iniiil'jﬂ- dellmswmhilith policcs. dalle dfome in sospeze ¢ da dld fattod contngent,
E ,-E,?' | Foets gaeror applicabie alla distrbuzieme farmaceutics sl dettagho, cormsponde o guellt wsaw
ol : b

L .
gl -
= @i termnazionalmente nedla valumzione delle s, pas a 0,80,

o &

i

Per e i 8o eomplessive di arualizzazione viene cilcolate come segue

057+ 08(7,00— 057} =057 + 0.8+ 6,43 = 5.71%
sl neno delle imposte teonche (con 1o medesima aliquots volzzata nelie prevision reddinmti,
come nciesio dalle ecniche alutabve) si omene 3.71% meno 0% = 4 00,
i tratta di un msso netto nominale, non remficam per ntazxions 10 guanto anche | Aussi dona
stael conssdesan 3 vaborl nominall
Mel rispenio ded princps penerule d Smageneint i J fussi = 1 mssi per impaste ed inflazione
Alle scopo di eviare Pindieazisne di vilon llosbriaments UATYOCE, Verranno anche eapren

risultat caleodan con un tasso inferiore di 050 et paz ol 3,50%. o
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J 'E DEI FLISST i) g
ADDENDO)
Cum-:ugu:,inm'}gli;ih.l:ﬁﬂum — -
e s R e

NI 2018 420 | T 0961538462 | T TR T T Y
N:20M | 48| 2 O0aAsk&m1s . 44T 003sI0T00 4B2
N3 2020 46 3, 0588094350 . 483 . Q001943706 o
‘MNa:Zom 388 4 DEs4BdI91 . 503 GaTi4qesy A1
WR R 0 5 GEmeEnol 493 gaaeiier | 50
T _ = .

ZFEt (1+0,04)~F = EURQ 2.332.000

=1

n
Z Fi, (14 0,035)°F = EURO 2.367.000
=1

1 dag sopm nportad indicano i valore armale der fuse reddimal previsd nel prmi Snque anng

d pesmone.

CAL ¥ VI E D |
COMPLESSIVO DEY. INRITTO IN GESTIONE.

Al wereune del penodo per il quile esstono fuss esplicn, deve sssere calealazs una rendit

certa, temporanes, diffentn, postopaos, fondan sululomo fusss concscue, quelln  del

peniodo N3, r

Ny

S pramn o o 20 snnuabic, nome seadend & fne pepodo (3112 - posceipaie; di o T prima

seacle il 31 dicembra 123, R_[,&
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31 cercn dn piima batmits i valors sttuale VT, che, moetsndosi di rendits posneipan, va cereato al
wemper 31 dicembeoe 2020
Il walore VI wovary dovra pof essere nuovamente armabizzam di olvegos 3 anm (durae ded

fluss: esplom)

Per cure
Tk
Vs S
-—Eﬂl—lﬂ.—l"&rﬁtuh!m:m]u'—} ;:‘:':i:i J.J R
o __..‘.l'-'l-_.

20 meerea il valore VT, armoale al 31 dicembre 2027

1—(L+i)™
i

VT =R %

A1 wsn i souabizzazions wdlzzao s epoene di applicace un coefficiente & crescim =

. & Growth cquivalénte ad uma correzione del msso compiessreo pan a 0,73%%, valum sulla base
k|
%

s ST

delle leve di valoce contadiute mediante "inalisi fondamentle della suciets. Tl corretovo & evia

la ensualiizezzione della crescita al termine dei fuss: esplion e musors la capacid dellimpress di

manleners un vinEgrio compettvo anche in on cegime di sabilicd mgglunts nells dinarmicn

recddimuale. T] wasse correcove applicato & peudenziale, muoavis & sua omssions sppistirebbe

eccessivamente il quadee valomeve, ebminsnds opni crescim nel pedodo post Bussi.

Il fateere di cresam 7 medio-hingo wermene non dovrebbe mal superare il PIL previsto. &
- osgervs che il PIL ateso per il 2078 & pan al 2.3%

Andande s spednelee ol mesa 4% - G
1-(1,0325)"%°
0,0325

VT = 600 =+

¥T =600 « 14,54 = 8,724

v

N

D

L
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Menc: amoalzearions alls dam i decorrenza comtrasteals (3 anndy = B.724 -
085221603 = Euro 7.4 35,000, 2f msso del 3,25% (meso diamenbzzasione ushzzacs
4,000, dirsunnito del coefficients di eresedta G 0,75%),

Apggrungendo 1 valore atmwalizzato des fluss:, pan ad BEuaro 2332000

st ortene d valore complessive dell'amvit immatenale "disine di pesnone” in Euro

9.767 (VALORE MINIMO DEL DIRITTO GESTIONE)

Andando a sosnnure af ceso 5,5% -

1—{1,0275)72°

FT = =
o00 0,0275
i
. VT = 600 + 15.23 = 9.138
ﬁﬁ}-‘lma: atnpalizzazione alls dama di decomrenza conmacmale (3 anmy = 9,138«

1.B73154 = Furo 797R.000, 4] meso del 2,75% (mesn di armnlizeazions udlizzans
3,50, diminuito del eoefficiente di crescia & 0,75%).

Appriungendo i valore attuabizzato dei flussi, pan &d Eurs 2.367.000

s1 otnene il valore complessivo dell'atmnra immartenale “diriteo di gesnone™ in

Euro  10.345.000 (VALORE MASSIMO DEL DIRITTO
GESTIONE)

CALCOLO VALORE ECONOMICO NETTO DEL CAPITALE
DELLA SOCIETA’

Vi fompyfionn o Sorniumie Sefa § ageaior-mrier’ sl e

PATRIMONIO NETTO VALUTAZIONE 'E"AL'L'TAI:IGN’E TALUTAZTONE
Linita i Earo MENINMA MASSINA MEDIA
Frtrrmame weive soateier 257 000 257040 =700
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PATRIMONIC NETTO VALUTAZIONE VALUTAZIONE VALUTAZIONE
Unita di Bum MINTMA MASSIMA MEDLA

o mmww,w:rrﬂr ooy @ e @ e .:?-:rﬂ.i W35 G0 25 [ 15,0
DS SO
F.wm-.'_a;ugnw -4.M10 4 300 =430
Ditnae & penieas mugnqueande T eegt.o 10345000 10,054 00
Potmenra  aéwo  remifliesra: vadore 0.GAL T WETLM0 10283, 700
cemorries del e,
Linitta magartioa A 7 - S00RI00 LANGERD  T9sEM
Prrem——. 1.908.940) 2114.540 2,056,740

T;:lm:l'e valore  economico deﬂe l_;rl.n:.ldr_:h
b5, 230 0,515.450 B353:

oErerte Of  Cossinne

{1) Welln evenmale determinazione del prezzo di vendina separam dells quots munoomns

i accorre considerare ¢he Ta cessione dells stessa porrebbe essere previsia & parore dal 1
i |
,_-': gennaie 2020, Swonte Ja dumtz venucinguennale del conceato, sndeebbero . quimdi
o

eliminag dalls valutazione economica del 2%, sopra dpernry, | fuss esplicie
armalizzad realizzabili nel 2018 £ nel 2019, pon complessnenments ad Eorer 1702000
(gueitn eorrigpondents ol 20% defls medin det Aussi previso per gh esercizi 20168 -

2145,

1L CONCLUSIONL

51 soma che o valore econnmico nero del capaale dalln gecterd FamvmoaTernd Sl alla da

delln presente relizione. nella son veste di societh affidatasia del serazio pubblico & farmacis

per un penodo di vendemngue anml sia compress o Buro TG00 ed Eure 10600000

ivalon arromndao). [r,
5t ramz che il valore sconomicn netto i vra guon di maggiornza del capimle sociale pan al :
WMy, ally datn dells presente relimone, smocompreso s Eare $.000.000 od Ewro 9,500,000

fealen arpamndan) f

b
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5 pehlamans gin mesmalments 1 premevie contenute nel Teodo | "Bamss e bmun

delfincyciag™ epn particolare dgpeeds 2 o che pullh df quomes contesute nells presents

relamons deve essere commideratc Come promessa O EAPPrESENIAZIONT Of ZAMANTO  mEWIOD

eromamict fune

Terny 17 lugla 2017,

2 i
Sina Bomm

Carts Angein Gimasini Siroels
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TRIBUNALE DI TERNI
VERBALE GIURAMENTO PERIZIA

L'anno 2017 addi 17 del mese di Luglio avanti al sottoscritto cancelliers del

Tribunale di Terni sono con

'I-’Erm il 18/03/1970 C.F. BNWSL‘*.'?EICDSLI]"". e

.u-\u-L.ﬂ- H

identificata con C.L. 1. A‘& 1"&[3133’ rilaserata dal Comune di Temni 11 15/05:2017

la s1z. Silvia Bonini natzr

1 Sig. Carle Angelo Giovanni Sirocchi nato 'a Milano i1 05/03/1934 CF.
SRCCLN54C05F205H 1dentificato con C.I. n. AX0963321 emessa dal Comune di
Robbio il 14/09/2016

1 quali chiedono di asseverare con giuramento 'acclusa perizia nell'interesse del

Comune di Terni.

Il cancelliere, previe le ammonizioni di legge. invita il perito al giuramento, che egli
presta ripetendo: “Giaro di avere bene e fedelmente adempiuto alle funzioni

affidatemi al solo scopo di far conoscere ai giudiei la verita™,

LETTO, CONFERMATO E SOTTOSCRITTO

———
—
.
.

% E ﬁwz__ \ Ng STETG W [L CANCELLIERE
/
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Comune di Terni
Piazza Mario Ridolfi n. 1 — 05100 - Terni
tel. 0744 5491, pec: comune.terni@postacert.umbria.it
www.comune.terni.it

LINEE GUIDA
DEL BANDO DI GARA A DOPPIO OGGETTO PER LA SELEZIONE DEL
SOCIO PRIVATO DELLA SOCIETA’ FARMACIATERNI S.R.L.

1. ENTE APPALTANTE

COMUNE DI TERNI (C.F./P.IVA 00175660554);

Sede: Piazza Mario Ridolfi, n. 1, cap. 05100 - TERNI - ITALIA —
Tel. 0744 549756 - 771, Fax 07445881,

sito internet: www.comune.terni.it;

PEC comune.terni@postacert.umbria.it.

2. OGGETTO DELLA PROCEDURA SELETTIVA

Con il presente Bando il Comune di Terni, su conforme deliberazione del| Consiglio
Comunale, intende esperire una procedura selettiva ad evidenza pubblica avente ad
oggetto, nel contempo, la cessione ad un operatore economico privato di una quota di
partecipazione pari al 70% del capitale della Societa FarmaciaTerni s.r.l. (di seguito: “la
Societa™), con la facolta, da esercitarsi entro 2 anni, per 1’Ente affidante di effettuare la
cessione di un ulteriore 20%, e 1’attribuzione al socio privato cosi individuato (di seguito:
“socio privato”) di specifici compiti operativi connessi alla gestione del servizio affidato
alla medesima societa, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 5, comma 9, del D.Lgs. n.
50/2016 (“Codice dei contratti”) e dell’art. 10, comma 2, ¢ 17, comma 1, del D.Lgs. n.
175/2016 (“Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica”) e nel rispetto dei
principi enucleati dalla giurisprudenza europea e nazionale.
La presente procedura selettiva, ai sensi delle surrichiamate previsioni normative, € esclusa
dall’applicazione delle norme di cui al Codice dei contratti, fatte salve le disposizioni
espressamente richiamate, e soggetta unicamente ai principi del Trattato sul
Funzionamento dell’Unione Europea (TFUE), cosi come individuati dalla g1u sprudenza
della Corte di Giustizia, € ai principi generali relativi ai contratti pubblici e, in particolare,
ai principi di economicita, imparzialita, trasparenza, pubblicita, non discriminazione, parita
di trattamento, mutuo riconoscimento e proporzionalita. ‘

La Societa, a seguito dell’affidamento della presente procedura selettiva, e:l,ercnera il
servizio pubblico di gestione delle farmacie di titolaritad del Comune di Terni sulla base del
contratto di servizio stipulato con il Comune di Terni per una durata complessiva di anni
25 (venticinque).

La titolarita del servizio rimarra in capo al Comune di Terni.

Nell’esercizio della gestione, pertanto, 1’aggiudicatario dovra effettuare le seguenti attivita:
a) produzione, compatibilmente con le norme di legge, e commercio al dettaglio di
specialitd medicinali, di prodotti galenici, di articoli sanitari, di profumeria ed erboristeria,
di prodottl dietetici ed alimentari per patologie specifiche, di integratori alimentari e di
ogni altro bene che possa essere utilmente commercializzato nell’esercizio delle farmacie;




b) effettuazione di test diagnostici;

c) altre attivita complementari obbligatorie quali, a titolo di esempio, rilevazione del peso,
misurazione della pressione arteriosa, ecc...

Il servizio oggetto di affidamento riguarda, in particolare, la gestione operativa delle
seguenti farmacie, ¢ si svolgera presso le relative sedi:

— Comunale 1, con sede in Viale di Porta Sant’ Angelo, 35 — Terni;

— Comunale 2, con sede in Via Piana dei Greci, 5 — Terni;

— Comunale 3, Via Montesi, 74 — Marmore, Terni;

— Comunale 4, Via Gabelletta, 5/d — Terni;

—~ Comunale 5, Via Mola di Bernardo, 18/d — Terni;

— Comunale 6, Via Montefiorino, 12 — Terni;

— Falchi, Via Roma, 39 — Terni;

—~ Ospedale 1, C.so Tacito, 79 — Terni;

— Ospedale 2, Viale Trento, 33 — Terni;

— Parafarmacia, Via Donatori di sangue, 20 — Terni.

Il fatturato complessivo della Societad nell’anno 2016 (v. Voce A.1 “Valore della
produzione. Ricavi delle vendite e delle prestazioni” del Conto Economico di cui
all’articolo 2425 del codice civile) ammonta ad Euro 10.872.460,00.

CPV: 85149000-5 - Servizi farmaceutici.

CATEGORIA: Cat. 25;

CPC: 93.

3. IMPORTO A BASE D’ASTA

L’importo a base d’asta, soggetto ad offerta al rialzo, per la cessione del 90 % delle quote
della Societa, in conformita alla perizia acquisita dal Comune di Terni, ¢ pari ad Euro
9.255.330,00 (novemilioniduecentocinquantacinquetrecentotrenta/00 Euro), di cui Euro
7.198.590,00 (settemilionicentonovantottocinquecentonovanta/00) per il 70% delle quote,
ed Euro 2.056.740,00 (duemilionicinquantaseisettecentoquaranta/00) per il restante 20%,
che il Comune di Terni si riserva la facolta di cedere entro due anni.

4. VALORE COMPLESSIVO STIMATO DEL VOLUME D’AFFARI NEL
PERIODO DI AFFIDAMENTO

In ossequio ai principi di pubblicitd e trasparenza enucleati dalla giurisprudenza (v.
sentenza Tar Lombardia, Brescia, 28.01.2014, n. 105), si rende noto che il valore
complessivo del volume d’affari stimato nell’intero periodo di affidamento, determinato
sulla base della perizia di stima acquisita dal Comune di Terni, ¢ pari ad Euro
362.500.000,00.

5. OBBLIGHI DEL SOCIO

Al soggetto che risultera aggiudicatario all’esito della presente procedura selettiva sara
ceduta una quota pari al 70% delle azioni della Societa, al prezzo risultante dalla offerta dal
medesimo presentata.

A tal fine, si impegna a sottoscrivere il Contratto di compravendita delle partecipazioni di
FarmaciaTemi s.r.1.

L’aggiudicatario, inoltre, si impegna a:



a) acquistare, entro due anni dalla data di affidamento, a semplice richiesta de% Comune,
’ulteriore 20% delle azioni della Societa, al medesimo prezzo risultante dall’offerta
formulata nell’ambito della presente procedura;

b) corrispondere al Comune di Terni un canone annuale in misura di Euro! 10 000,00
(dicecimila/00), rivalutatile ai sensi di legge;

¢) sottoscrivere, in qualitd di partner industriale, il “Disciplinare per 1’esecuzione dei
compiti operativi del socio privato” e ad effettuare le prestazioni relative alra gestione
del servizio ivi previste; |

d) accettare lo schema di Statuto della Societa; |

e) sottoscrivere e rispettare lo schema di Patti Parasociali, disciplinanti i rapporti fra i soci
della Societa;

f) sottoscrivere e rispettare lo schema di Contratto di servizio, disciplinante le modalita di
erogazione del servizio affidato alla Societd medesima;

g) prendere atto che la societa mista, subentra, ai sensi dell’art. 2112 c.c., in tutti i rapporti
di lavoro facenti capo ai dipendenti addetti alle attivita attualmente in essere €
impegnandosi a garantire la loro prestazione, con mantenimento di ogni effetto giuridico
ed economico dell’anzianita di servizio, nonché dei livelli di 1nquadrament ed i ruoli
professionali in essere; !

h) restituire al Comune di Terni, al termine del periodo di affidamento, la parte01pa21one
azionaria nella Societa, secondo le modalita definite dal Disciplinare.

|
6. REQUISITI DI PARTECIPAZIONE 3
|
Possono partecipare alla presente procedura selettiva gli operatori economici pertona fisica
o persona giuridica (societa di persone, di capitali, o cooperative a responsablht limitata),
singoli o associati in forma di consorzio o raggruppamento (costituito o costituendo), che
siano in possesso dei requisiti di seguito elencati.

6.1. REQUISITI DI ORDINE GENERALE
|
|

a)  essere una persona fisica o un’entitd munita di personalita giuridica di diritto privato
secondo la legislazione del Paese di appartenenza;

b) non trovarsi e non essersi trovato negli ultimi cinque anni, in alcuna delle situazioni
previste dagli artt. 2446, 2447, 2482-bis e 2482-ter c.c.; |

¢) il legale rappresentante e tutti i soggetti che ricoprono funzioni di amministrazione
muniti di potere di rappresentanza, direzione e controllo non devono trovarsi in
situazioni di decadenza o ineleggibilita ex art. 2382 c.c.;

d) non trovarsi nel divieto di contrarre con la Pubblica Amministrazione ai sensi
dell’art. 9 comma 2, lett. c) del D.Lgs. 231/2001;

€) non versare in stato di fallimento, di amministrazione controllata, di concordato
preventivo, di liquidazione, ovvero in qualsiasi altra situazione equivalente secondo
la legislazione del Paese di appartenenza o sottoposti a qualunque altra procedura che
denoti lo stato di insolvenza o la cessazione o l’interruzione dell’attivita o la
sottoposizione a gestione coattiva; di non aver presentato domanda per I’ammissione
ad alcuna procedura concorsuale, di non essersi trovato in alcuna delle predette
situazioni negli ultimi cinque anni e di non avere in corso un procedim%nto per la
dichiarazione di una di tali situazioni;

f)  in ogni caso, per quanto non gia previsto dalle lettere che precedono, non |trovarsi in
alcuno dei motivi di esclusione previsti dall’art. 80 del Codice dei Contratti;




g) la non contemporanea partecipazione alla gara come autonomo concorrente € come
partecipante ad un consorzio o raggruppamento (costituito o da costituire).

6.2. REQUISITI DI IDONEITA TECNICA E PROFESSIONALE

= concorrenti persond fisica:

a) iscrizione all’ Albo professionale Farmacisti;
b) sussistenza di tutte le condizioni richieste dalla normativa vigente per 1’assunzione
della titolarita della gestione di farmacie;

« concorrenti costituiti in forma di societa di cui all’articolo 7, commi 1 e 2, legge
8.11.1991 n. 362 e ss.mm.ii.

a) possesso di un oggetto sociale che preveda esclusivamente la gestione di una
farmacia;

b) iscrizione della societa nel Registro delle Imprese;

¢) per le sole societa cooperative, iscrizione della cooperativa presso 1’Albo Nazionale
delle Societa Cooperative;

d) sussistenza di tutte le condizioni richieste dalla normativa vigente per 1’assunzione
della titolarita della gestione di farmacie.

= concorrenti costituiti in forma di consorzio o raggruppamento:

i requisiti di idoneita tecnica e professionale dovranno essere posseduti da ciascun
soggetto/impresa che partecipa al raggruppamento medesimo o al consorzio.

6.3. REQUISITI DI IDONEITA ECONOMICA E FINANZIARIA

a) possesso di un fatturato (v. Voce A.1 “Valore della produzione. Ricavi delle vendite e
delle prestazioni” del Conto Economico di cui all’articolo 2425 del codice civile)
globale d’impresa, conseguito negli ultimi tre esercizi (2014-2015-2016), cosi come
risultante dai bilanci depositati, non inferiore a € 10.000.000,00 (al netto dell’IVA);

b) possesso di idonee referenze bancarie, rilasciate da almeno due istituti bancari o
intermediari autorizzati ai sensi della L. n. 385/1993, attestanti che il concorrente ha
sempre fatto fronte ai suoi impegni con regolaritd e puntualitd ed ha la capacita
finanziaria necessaria ad assumere impegni di entitd almeno pari all’importo
complessivo della presente procedura selettiva;

¢) per le societa, capitale sociale interamente versato pari ad almeno € 100.000,00.

In caso di raggruppamento 0 consorzio:

— le referenze bancarie dovranno essere prodotte da ciascuno dei componenti del
raggruppamento;

— il requisito del fatturato dovra essere posseduto, pro quota, da ciascun soggetto/impresa
che partecipa al raggruppamento medesimo.

6.4. CAUSE DI INCOMPATIBILITA

Si applicano alla presente procedura le vigenti disposizioni normative in materia di
incompatibilita nel settore farmaceutico.



In particolare, ai sensi dell’art. 8, comma 1, della legge 8 novembre 1991, n. 362 e

ss.mm.11.,, la partecipazione alle societa di cui al comma 1 dell’art. 7 della medesima legge

¢ incompatibile:

e con qualsiasi altra attivita svolta nel settore della produzione e informazione|scientifica
del farmaco, nonché con l'esercizio della professione medica (art. 7, comma 2, secondo
periodo, € art. 8, comma 1, lett. a, legge n. 362/1991);

e con la posizione di titolare, gestore provvisorio, direttore o collaborato#e di altra
farmacia (art. 8, comma 1, lett. b, legge n. 362/1991); }

e con qualsiasi rapporto di lavoro pubblico e privato (art. 8, comma 1, lett.: F, legge n.
362/1991). \

L’eventuale incompatibilitd dovra essere rimossa prima della data di sottoscrizione del

contratto di servizio, pena la decadenza dall’aggiudicazione e fatta salva la rivalsa

dell’ Amministrazione sulla garanzia provvisoria presentata dall’aggiudicatario.

In caso si associazione, di raggruppamento, consorzio o societa, € sufficiente ch%: anche un

solo componente dell’associazione, del raggruppamento o del consorzio ovveyt‘(_)“un solo

socio della societd versi in una delle situazioni di incompatibilitd per determinare la
decadenza dall’aggiudicazione dell’associazione, raggruppamento, consorzio |0 societa,
qualora la stessa non sia rimossa prima della data di sottoscrizione del contratto di servizio,
pena la decadenza dall’aggiudicazione e fatta salva la rivalsa dell’ Amministrazione sulla
garanzia provvisoria.

6.5. RISPETTO DEI LIMITI DI CUI ALL’ART. 1, COMMA 158, LEGGE N. 1?4/2017

I concorrenti, persona fisica o giuridica, in caso di aggiudicazione saranno tenuti a
rispettare il limite stabilito dalla previsione di cui all’articolo 1, comma 158, della legge 4
agosto 2017, n. 124, in base alla quale “I soggetti di cui al comma 1 dell’articolo 7 della
legge 8 novembre 1991, n. 362 [...] possono controllare, direttamente o indirettamente, ai
sensi degli articoli 2359 e seguenti del codice civile, non piu del 20 per cento delle
Jfarmacie esistenti nel territorio della medesima regione o provincia autonoma’.

7. CONTENUTO DELL’OFFERTA

7.1. OFFERTA TECNICA ‘
L’Offerta Tecnica che ciascun concorrente € tenuto a presentare dovra essere composta dai
seguenti documenti:

a) una proposta di Piano Industriale, che descriva, in forma puntuale ed aq‘lalitica, le
caratteristiche tecniche del servizio, nonché I’insieme delle soluzioni gestionali ed
organizzative e degli investimenti che il concorrente intende realizzare| nell’arco
dell’intero affidamento; & tal fine, il concorrente dovra proporre, come allegato al Piano
Industriale, anche un progetto tecnico concernente le modalita di gestione del servizio,
nell’ambito del quale siano individuate: ‘

e soluzioni che rendano piu economica, efficace ed efficiente 1’esecuzione e
’organizzazione del servizio, individuando: (i) soluzioni tecniche od organizzative
che consentano la riduzione dei costi diretti, indiretti o generali; (ii)| soluzioni
finanziarie attraverso le quali ottenere finanziamenti a tassi piu remuneratiﬁi di quelli

garanzie,

di mercato per investimenti o attivita gestionale; (ii.b) offrire direttament



come socio, al sistema bancario per conseguire nuove linee di credito a favore della
Societa;

e soluzioni tecniche ed organizzative volte al miglioramento della qualita dei servizi
offerti all’utenza, anche con specifico riguardo ad azioni ispirate ai principi di
universalitd e solidarieta del servizio pubblico (es. politiche di agevolazione dei
prezzi e prestazione di servizi gratuiti a favore delle fasce deboli ed economicamente
disagiate; applicazione di sconti per i farmaci di fascia “C”; prolungamento degli
orari di apertura al pubblico);

e ulteriori servizi accessori da offrire all’utenza, rispetto a quelli attualmente gia forniti
da parte della Societa (es. prestazioni specialistiche e di laboratorio, ecc.. )5

e piano degli investimenti, evidenziando, in particolare, quelli da effettuarsi sugli
immobili delle sedi farmaceutiche esistenti al fine di migliorare ’efficienza, la
funzionalita, ’accessibilita e 1’appeal commerciale dei medesimi,

e piano delle assunzioni, evidenziando il trend di (eventuale) crescita dei livelli
occupazionali e le condizioni contrattuali che saranno garantite ai lavoratori della
Societa;

b) una proposta di Piano economico-patrimoniale-finanziario prospettico, relativo alla
durata dell’intero affidamento, composto da:

e conto €conomico;

e stato patrimoniale;

e relazione che descriva dettagliatamente i metodi utilizzati per la quantificazione di
ciascuna voce di ricavo e di costo relativa al conto e di ciascuna voce dell’attivo e del
passivo dello stato patrimoniale;

e rendiconto finanziario prospettico.

Lo stato patrimoniale ed il conto economico devono essere redatti secondo gli schemi

previsti dal codice civile.

Nella valutazione del piano economico-patrimoniale-finanziario prospettico si terra

conto dell’equilibrio economico finanziario e patrimoniale della societa.

¢) una proposta di schema di Carta dei servizi, da redigersi in conformita alla vigente
normativa di riferimento, contenente la definizione degli standard dei servizi garantiti e
degli strumenti per la tutela dei diritti degli utenti in termini migliorativi rispetto a quelli
previsti dalla vigente carta dei servizi,

d) curriculum professionale, attestante 1’esperienza maturata dal concorrente (persona
fisica, o dai soci della persona giuridica) nel settore oggetto della presente procedura
selettiva.

7.2. OFFERTA ECONOMICA

L’Offerta Economica che ciascun concorrente & tenuto a presentare deve contenere (in
cifre ed in lettere) il prezzo offerto in rialzo rispetto all’importo posto a base d’asta.
Non sono ammissibili offerte al ribasso.

8. CRITERI DI AGGIUDICAZIONE

La presente procedura selettiva sard aggiudicata secondo il criterio dell’offerta
economicamente pil vantaggiosa.



All’Offerta Tecnica sarannc attribuiti max 70 punti su 100, mentre all’Offerta Economica

saranno attribuiti max 30 punti su 100.

In particolare, il punteggio sara cosi ripartito:

a) proposta di Piano Industriale: punteggio massimo 25,00 (venticinque) punti; 3

b) proposta di Piano economico-patrimoniale-finanziario prospettico: punteggio massimo
25,00 (venticinque) punti;

¢) proposta di Schema di carta dei servizi: punteggio massimo 10,00 (dieci) punti;

d) curriculum professionale: punteggio massimo 10,00 (dieci) punti;

€) prezzo azioni: punteggio massimo 30,00 (trenta) punti.

9. GARANZIE

A corredo della propria offerta il concorrente dovra presentare due cauzioni provvisorie
costituite da n. 2 fidejussioni, rilasciate da aziende di credito, oppure polizze assicurative o,
ancora, polizze rilasciate da un intermediario finanziario iscritto nell’elenco speciale di cui
all’art. 107 del decreto legislativo 1 settembre 1993, n. 385 che prevedano espressamente
la rinuncia alla preventiva escussione del debitore principale (c.d. beneficio d’inventario),
la previsione del pagamento a prima richiesta con operativita entro 15 giorni “a semplice
richiesta scritta e senza eccezioni”, la rinuncia a far valere le eccezioni di cui all’art. 1957
del Codice Civile, la durata delle medesime di giorni 180 (diconsi centottanta) giorni
ininterrotti e consecutivi dal termine di scadenza per la presentazione delle offerte, che
siano incondizionate e riportino le clausole di cui all’art. 93 del Codice dei Contratti.

10. AVVALIMENTO

il concorrente singolo o consorziato o raggruppato potra soddisfare la richiesta relativa al
possesso dei requisiti tecnici e/o economici avvalendosi dei requisiti di un altro soggetto.
In tale ipotesi sara tenuto a presentare la documentazione e le dichiarazioni indicate nel
disciplinare.

11. DISPOSIZIONI FINALI
|
I1 Comune di Temni si riserva, in ogni caso, la facolta: |

a) di non procedere ad alcuna aggiudicazione nel caso che nessuna offerJa venisse
ritenuta conveniente o idonea;

b) di aggiudicare anche in presenza di una sola offerta valida e ritenuta convenlente

¢) di chiedere i soggetti offerenti tutti i chiarimenti e le integrazioni di natura tecnica
ed economica che ritenesse opportuni, da fornire entro 5 giorni dalla data della
richiesta. |

Resta inteso: !

a) che le imprese concorrenti, in caso di esclusione, non hanno facolta di teclamare
diritti o indennita di sorta;

b) che non sono ammesse offerte condizionate o quelle espresse in modo
indeterminato;

¢) che in caso di discordanza tra il prezzo indicato in cifre e quello in lettere, sara
ritenuto valido quello pil vantaggioso per il Comune di Terni.

d) che la partecipazione alla Selezione, comporta la piena ed 1ncoridlzlonata
accettazione di tutte le disposizioni contenute nel Bando, nel D1501phnare! ¢ relativi
allegati tutti, negli schemi contrattuali ed in ogni altro documento a base della
Selezione anche consegnato in sede di “data room”;



¢) i concorrenti, ad eccezione dell’aggiudicatario, possono chiedere alla stazione
appaltante la restituzione della documentazione presentata al fine della
partecipazione alla gara;

f) il presente annuncio non costituisce un’offerta al pubblico ex art. 1336 del codice
civile, né una sollecitazione al pubblico risparmio ex art. 94 e ss. del D.Lgs.
24.2.1998 n. 58;

g) anche in considerazione di quanto sopra, il Comune di Terni si riserva in ogni caso
la facoltd di sospendere, interrompere, annullare, revocare in ogni momento la
presente procedura (dandone previa pubblicita, sul proprio sito internet) o di non
dare corso successivamente alla fase di gara, qualora sopravvenissero ragioni che lo
rendessero necessario /o opportuno, da valutarsi a discrezione esclusiva del
Comune di Terni medesimo, senza incorrere in responsabilita e/o azioni di richiesta
danni, indennitd o compensi di qualsiasi tipo.

Responsabile del procedimento € ...............

Eventuali richieste di informazioni in merito alla gara dovranno pervenire al Comune di
Terni esclusivamente per iscritto (anche per e-mail ..................... , oltre che all’e-mail
del responsabile del procedimento sopraindicata), indicando nell’oggetto “Procedura per
'individuazione del socio privato con specifici compiti operativi di FarmaciaTerni.
Richiesta chiarimenti”, almeno 15 gg. prima del termine fissato per la consegna delle
offerte. Il Responsabile del procedimento si impegna a fornire gli elementi richiesti almeno
7 gg. prima di detta scadenza.

11 Dirigente del Servizio





